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Aftale om
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i Hoje-Taastrup Kommune

Denne aftale om gennemforelse af Hiemlgsestrategien indgas mellem Indenrigs-
og Socialministeriet og Heje-Taastrup Kommune. Den detaljerede beskrivelse af
baggrunden og indholdet i hjemigseplanen inkl. bilag er en integreret del af aftalen
og vediaegges.

1. Baggrund

Regeringen finder hjemlgsesituationen uacceptabel og har sammen med partierne
bag satspuljen afsat midler til en raekke initiativer med det sigte, at s& mange hjem-
lese borgere som muligt hjzelpes, sa de kommer ud af hjemleshed og far et godt
og stabilt liv i egen bolig.

Initiativerne handler dels om at etablere flere boliger til hjemlgse dels om at udvikle
metoder, der bade kan forebygge hjemlashed og bidrage til at fastholde socialt
udsatte borgere i deres bolig. Metoderne skal bygge pa den aktuelt bedste viden
fra forskning og praksis pa hjemlgshedsomradet, sa spredningen af gode resultater
understattes bedst muligt.

Det overordnede formal med Hjemlgsestrategien er at bidrage til at nedbringe
hjemlesheden i Danmark. Under strategien er der formuleret fire langsigtede mal:

1. Ingen borgere skal leve et liv pa gaden.

2. Unge ber som udgangspunkt ikke opholde sig pa et forsorgshjem, men til-
bydes andre lasninger efter serviceloven eller aimenboligloven.

3. Ophold pa forsorgshjem eller herberg ber ikke vare mere end 3-4 maneder
for borgere, der er parate til at flytte i en bolig med den fornedne statte.

4. Losladelse fra feengsel og udskrivning fra sygehus eller behandlingstilbud
ber forudsaette, at der er en lasning pa boligsituationen.

2. Hoje-Taastrup Kommunes hjemlgseplan
Initiativerne i kommunens hjemlgseplan retter sig mod:

Mal 3. Ophold pa forsorgshjem eller herberg ber ikke vare mere end 3-4 maneder
for borgere, der er parate til at fiytte i en bolig med den fornadne statte.

En detaljeret beskrivelse af opgaverne og metoderne findes i "Ansegning om mid-
ler til ivaerksaettelse af hjemlgseplan i kommunen”, som er en integreret del af afta-
len.

Anna Bjsrnsdatter Lindbock er ansat som projektleder til koordination af arbejdet
med realisering af kommunens hjemlgseplan.



3. @konomisk tilskud

Der gives skonomisk stette til at realisere kommunens hjemigseplan. Finansierin-
gen af hjemlgseplanen udger i alt 21,7 mio. kr. i perioden 2009-2012 inkl. Haje-
Taastrup Kommune far i alt bevilget 12,6 mio. kr. i projektperioden, og kommunen
finansierer restbelgbet.

Tilskud, der gives til realisering af Hjemlgsestrategien, medfarer en udvidelse af
tilbud mv. i kommunen. Der kan derfor samlet set ikke ske en nedprioritering af de
tilbud og indsatser, som allerede gives til hjemlgse og andre socialt udsatte borge-
re i kommunen.

Udgiftsprofilen i projektperioden (afrundede tal)

2009 2010 2011 2012
Etablering af skaeve 3,0 0,0 0,0 0,0
boliger
Sociale viceveaerter - - - -
Jvrige etablerings- 22 2.1 2,1 21
og driftsudgifter
Dokumentation mv. 0,4 0,2 0,2 0,2

Note: Tilskudsbrevet udarbejdes pa baggrund af budgettet i ansegningen.

4. Tilskudsbrev

Kommunen modtager et tilskudsbrev fra Indenrigs- og Socialministeriet. Tilskuds-
brevet indeholder de detaljerede bestemmelser om regnskabsaflaeggelse, rapport-
krav mv. Tilskudsbrevet og denne aftale inkl. bilag indeholder tilsammen betingel-
serne og forudsaetningerne for den skonomiske stgtte.

Kommunen gnsker midler til at etablere skaeve boliger og skal derfor udfylde og
indsende et ansggningsskema til Indenrigs- og Socialministeriet, Kontoret for Soci-
alt Udsatte, jf. bekendtgarelse nr. 138 af 17. februar 2009 om tilskud tif fremme af
udviklingen af aimene boliger til seerligt udsatte grupper. Ansagningsskemaet kan
hentes fra www.ism.dk. Tilskud gives som et engangsbelab pr. bolig.

Der skal arligt indsendes en erklaering om projektforigbet til Tilskudskontoret i In-
denrigs- og Socialministeriet. Erklaeringen er dokumentation for projektets status,
og den skal indsendes og godkendes, fer tilskud for naeste projektperiode kan ud-
betales.

5. Samarbejde, stotte og dialog om resultater med Konsulentteamet
og Radgivningsfunktionen

Der er behov for at styrke videns- og metodeudviklingen pa hjemigseomradet i
Danmark. Derfor skal der ske en systematisk vidensopsamling med hensyn til de
forskellige indsatsformers virkninger.



Indenrigs- og Socialministeriet stiller derfor konsulentstette til radighed for kommu-
nerne, og kommunerne samarbejder | projektperioden lebende med Radgivnings-
funktionen og Rambell Management/SF1 for at styrke resultatopnaelsen og opsam-
lingen af viden om virksomme indsatser i hjemlgsestrategien.

| efteraret 2009 afholdes forandringsteoriworkshops for kommunerne. Workshops
varetages af Rambell Management/SFI og Radgivningsfunktionen. | forleengelse
heraf fastszettes konkrete monitoreringsindikatorer, som vil vaere pejlemeaerker for
indsatsforigbet og et udgangspunkt for den fortlobende dialog og den lebende
opfelgning pa kommunalt og nationalt plan.

Der vil blive udviklet et overordnet monitorerings- og evalueringssystem. Systemet
vil blive udviklet med udgangspunkt i de indsatser og metoder, som kommunerne
veelger at tage i brug. | projektperioden sikrer kommunerne den lgbende indrappor-
tering af de monitoreringsdata, der vaelges, sa data kan bruges bade i den lokale
projektstyring og i dialogen med Radgivningsfunktionen og Indenrigs- og Socialmi-
nisteriet.

6. Politisk styregruppe og faglig felgegruppe

Der er nedsat en politisk styregruppe med repraesentation fra de 8 kommuner,
Indenrigs- og Socialministeriet, Ré&dgivningsfunktionen og Rambegll Manage-
ment/SF1. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, Beskaeftigelsesministeriet og
Direktoratet for Kriminalforsorgen deltager i styregruppens meader.

Styregruppen medes ca. 2 gange arligt. Styregruppen er et centralt forum for erfa-
ringsudveksling, droftelser af eventuelle problemstillinger, og de resultater der nas

undervejs mv.

Der nedszettes ligeledes en faglig falgegruppe med repraesentation fra CABI (Cen-
ter for Aktiv Beskaeftigelsesindsats), Kommunernes Landsforening, Radet for Soci-
alt Udsatte, SAND, Direktoratet for Kriminalforsorgen, Alkoholdoktor og Sammen-
slutningen af boformer for hjemigse i Danmark samt Norsk institut for by- og regi-
onforening og Socialstyrelsen i Sverige. Felgegruppen skal bidrage med rad og
vejledning til lebende at kvalificere konkrete, faglige tilgange i realiseringen af
Hjemlgsestrategien.

7. Underskrifter
Parterne bekrafter med deres underskrift aftalens indhold og betingelser.

Kob

havn, den 8. september 2008
/’ /l /4
7,

/( Indenrigs- og socialminister Borgmester Michael Ziegler
Karen Ellemann
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BILAG !

Ansggning om midler til ivaerksattelse af hjemlgseplan i kommunen,
Indsendelsesfrist d. 1. juli 2009

Indledning:
Det overordnede formal med hjemlgsestrategien er at bidrage til at nedbringe hjemlgsheden i
Danmark. Under strategien er formuleret fire langsigtede mal:

at nedbringe antallet af hjemlpse. der sover pd gaden

at finde andre lgsninger til unge end en plads pd et forsorgshjem

at begrense opholdstiden pd forsorgshjem (il 3-4 mineder for borgere, der er parate til at flytte i en bolig med den forngdne stgtte og
at skaffe Ipsninger pd boligsituationen fgrend udskrivning fra behandlingsinstitution og Igsladelse fra fengsel

B =

Kommunerne har det samlede overblik over den lokale indsats mod hjemigshed, og der legges vaegt pa, at det tydeliggeres, pa hvilken méde
initiativer finansieret af hjemlgsestrategien tenkes ind i den lokale helhed.

Hjemlgseplanen er grundlaget for en forhandling med Velferdsministeriet om midler fra Hiemlgsestrategien og for kommunens videre arbejde
med en hjemigseplan.

1. Kommune

Hgje-Taastrup

Bygaden 2

2630 Taastrup

Kontaktpersonen:

Projektleder Anna Bjgrnsdatter Lindbock,
Mail: annali @htk.dk,

Telefon 4359 16 11

2. Kommunen beskriver med afszet i hjemlgseprofil og kortleegningen hjemlgseomradet i kommunen

Hgje-Taastrup Kommunes hjemlgseplan og dens politiske malsatning er politisk behandlet og godkendt af
kommunalbestyrelsen den 22.06.09.

Den nuverende indsats i Hgje-Taastrup Kommune:

Indsatsen for hjemlgse i Hgje-Taastrup Kommune er i dag organisatorisk forankret i Social- og
Handicapcentret. Indsatsen omhandler primzart hjemmevejledere og stgttekontaktpersoner. Dertil har
kommunen driftsoverenskomst med Bla Kors. Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere kgbes hos eksterne
leverandgrer. Aktuelt fir 90 borgere hjemmevejledning, deriblandt vejledning omkring gkonomi. Uden denne
hj&lp skgnnes det, at 20 % af gruppen ville viere potentielt hjemlgse. Primo januar 2009 har
Stgttekontaktpersonkorpset (SKP) kontakt med 76 borgere i eget hjem og 2 funktionelt hjemlgse. Korpset
vurderer at ca. 40 % af disse borgere ville vare potentieit hjemlgse, sifremt de ikke modtager tilstrakkelig
stgtte. Savel hjemmevejledere som stgttekontaktpersoner har et stigende antal henvendelser. Denne tendens
forventes at fortsatte. P.t. er 11 borgere pd venteliste til hjemmevejledning.

Hgje-Taastrup Kommune har desuden en boligsocial venteliste, hvor der er skrevet 200 borgere op. Heraf
vurderes 130 borgeres boligproblem som akutte. Ventetiderne placerer sig mellem 3-24 méneder. Optalling
for de 3 forste méneder af 2008 viste en tilgang af i alt 27 boliger til anvisning, mens 63 borgere blev tilfgjet
ventelisten.

Endelig skal det navnes, at der gennem flere dr har varet politisk fokus pd hjemlgseproblematikken i Hgje—
Taastrup kommune. Primzart pA muligheden for etablering af skave boliger til milgruppen med tilknyttet
socialpedagogisk indsats. Dertil kommer det aktive og langvarige samarbejde med boligselskaberne i
kommunen.




Borgerne:

Ifplge de nyeste tal fra hjemlgsetzilingen 2009 er hjemlgsheden i Hgje-Taastrup kendetegnet ved en stor
gruppe borgere, som opholder sig pa forsorgshjem og herberger. Herudover findes et antal mindre grupper som
bor pé gaden, venter pa udskrivelse fra hospital eller fangsel, en gruppe af unge, samt mennesker, der bor hos
venner og familie. Nedenstiende skema kategoriserer hjemlgsheden i dag:

Kategori Antal hjemlgse
Gadesovere S
Natvarmestuer 0

Herberger og forsorgshjem 16

Hoteller og vandrerhjem 1

Familie og venner 10

Midlertidig udslusningsbolig 0

Lésladelse fra feengsel inden for 1 | 3
méned uden boliglgsning
Udskrivning fra hospital / 2
behandlingssted inden for |
méned uden boliglgsning

Andet 8

Hjemlgsetellingen fra 2007, beskriver imidlertid ogsd de problematikker, der knytter sig til misbrug og
psykiske vanskeligheder. I nedenstiende skema optalles de hjemlgse, der har en af ovenstiende
problematikker inde pa livet samt de indsatser, der ivaerks®ttes i dag:

Kategori Antal hjemlgse Indsats i dag

Misbrugere 1 deroute 14 Anvises primert til behandling pa
KABS/Bla Kors. Bor i egen bolig
eller pa forsorgshjem

Psykisk syge - funktionelt 11 Nogle har tilknyttet
hjemlgse (bl.a. fra stgttekontaktperson (SKP). Bor i
boligselskaber) egen bolig eller pa forsorgshjem

Vi antager, at det samme md ggre sig geldende for borgerne bag tallene fra 2009, og, at en stor procentdel af
de hjemlgse siledes stadig i dag er kendetegnet ved at vaere misbrugere og/eller psykisk syge.

Ifglge opgerelse fra perioden 01.01.2008 - 30.11.2008 har 44 borgere fra Hgje-Taastrup Kommune benyttet sig
af' § 110-tilbud.

Antal borgere | Hvor Kommunal udgift i kr.
20 Bla Kors Pensionat 3.085.138
24 Andre herberg uden for kommunen 2.997.026

Ved en nzrmere Screening af de 44 borgere kan hjemlgshed hos 20 af disse henfgres til mindre
gennemgribende drsager. Det drejer sig saledes f.eks. om korte ophold grundet renovering af lejlighed, akutte
problemer med at finde et sted at bo eller lignende omstandigheder, der ikke umiddelbart synes at knytte sig til
dybere sociale og misbrugsrelaterede vanskeligheder. Disse borgere krever siledes ikke en stgrre indsats, men
blot en hurtig kommunal indsats for at finde en passende bolig og god tilgeengelighed til bomuligheder.

Ved de 24 andre optreeder der imidlertid flere vanskeligheder, hvorfor de herunder vil blive behandlet
nermere. 20 er mand, 4 kvinder. Aldersspendet gar fra 20 — 57 ar. 14 er pd nuvearende tidspunkt misbrugere,
5 er stofmisbrugere, 9 har et alkoholmisbrug. 11 har psykiske vanskeligheder. 17 er pa kontanthjzlp, 3 er pa
fortidspension, 1 pa dagpenge og 1 har et arbejde. 6 har oplevet lengere tids hjemlgshed.

Hjemlgsheden hos de 24 har ud over misbrug og psykisk sygdom mange andre kombinerede drsager: Nogle
kommer fra brudte parforhold (5), andre er blevet smidt ud af venner og familie (5), andre igen har oplevet
kriminalitet og feengselsophold (3), nogle har gkonomiske vanskeligheder (3), kvinderne har haft voldelige
samlevere (2), en mand har oplevet sygdom (1).

I'forhold ul tidligere behandling og stgtte har 8 modtaget misbrugsbehandling op til flere gange, 4 har
modtaget psykologhjalp eller psykiatrisk behandling, 3 har opholdt sig i BI& Kors stgttende bofallesskaber, 2




har modtaget stptte fra kommunens SKP, [ fra kommunens Hjemmevejledning, samt 1 fra Bla Kors' egen
stgtteordning i hjemmet. Mindst 6 mi antages at vere gengangere pa pensionaterne rundt omkring, og flere har
drevet rundt i systemets forskellige behandlings- og opholdstilbud i lengere tid. Vi mi sdledes antage, at en
stor del af borgerne ogsi fremadrettet har brug for stgtteordninger og behandling.

Hvad angér borgernes nuvarende boligsituation bor 16 nu i egen bolig, 5 er stadig pa forsorgshjem, 1 skal i §
108 tlbud, 1 lejer et veerelse privat, mens 1 opholder sig pa krisehjem. Det mé sdledes antages, at stgrstedelen
af kommunens borgere, der oplever hjemlgshed, vil kunne klare sig 1 egen bolig, men dog med en vis mengde
tilpasset stgtte tilknyttet.

Med udgangspunkt i tallene 01.01 - 30.11.2008 havde Hgje-Taastrup Kommune 20 borgere pa Bla Kors
Pensionat. 9 af de 20 borgere har opholdt sig pa pensionatet over 3 maneder. Af de 9 borgere har 7 borgere
opholdt sig pé pensionatet over 6 maneder. Der foreligger séledes pd nuverende tidspunkt lange opholdstider
pa forsorgshjem. Derfor vil det vere et fokuspunkt for kommunen at i indfgrt en god og effektiv
udredningspraksis, der kan mélrette borgernes videre forlgb. Men fordi § 110 tilbuddene er selvvisiterende og
agerer pd markedsvilkir, ligger der en udfordring i at fa udarbejdet en fzlles referenceramme mellem Bla Kors
Pensionat og Hgje-Taastrup kommune, hvad angér udredning, mél og socialpaedagogisk indsats.

Hgje-Taastrup Kommune efterlyser fremadrettet et steerkere samarbejde mellem handlekommune,
betalingskommune og forsorgshjem.

Kommunen beskriver hjemlgseomradets indplacering i den kommunale organisation

1) Den politiske fglgesruppe:

Det er i Indenrigs- og Socialministeriets Hjemlgsestrategi blevet besluttet at skabe en stark politisk forankring
for det videre arbejde. Der er siledes blevet etableret en politisk fglgegruppe bestdende af embedsmand og
politiske reprasentanter fra samtlige 8 deltagerkommuner. Fra Hgje-Taastrup Kommune deltager Centerchef
Social- og Handicapcenteret Anni Roikjaer samt formand for Social- og Sundhedsudvalget Frederik A. Hansen.

Under denne politiske fglgegruppe vil Hgje-Taastrup kommunes lokale hjemlgseplan blive organisatorisk
forankret i kommunens Social- og handicapcenter. Projekteringen vil ske i samarbejde mellem den kommunale
direktion, andre relevante kommunale instanser savel som eksterne interessenter efter fplgende organisering:

2) Styregruppe:

Medlemmer:

Anni Roikjaer, Centerchef Social- og Handicapcenteret.

Susanne Langballe Sgrensen, Teamchef Social- og Handicapcenteret.

Mogens Seider, Leder af socialpsykiatrien.

Erik Christiansen, Leder af Hjemmevejlederne.

Ole Hjuler, Forstander af Bld Kors Pensionat Taastrup.

Peer Anker Hansen, Centerchef Borgerservice.

Mikala Kreiser, Arbejdsmarkeds- og Socialdirektgr.

Anna Bjgrnsdatter Lindbock, Central projektleder pd kommunens Hjemlgseplan.

Styregruppens ansvarsomrader:

- At sikre og bhidrage til at hjemlgsestrategien opnar sit formal: At gruppen af mennesker, der oplever
hjemlgshed, mindskes 1 Hgje-Taastrup kommune.

- At kvalificere monitorering og evaluering af projektet som helhed.

- At agere sparnngspartner for den centrale projektleder.

- At sikre helhed 1 projektet og sammenhang / koordination mellem relevante aktgrer i projekteringen.
- At sikre regelmassige tilbagemeldinger til det politiske niveau.

- At sikre en sammenhangende kommunikationsstrategi.

Styregruppen refererer til Byridet.

3) Fglgegruppe:

Under styregruppen nedszattes en fglgegruppe med fglgende medlemmer:
Reprasentant fra SAND, Organisationen for Hjemlgse.
Reprasentant fra beboerradet pa Bia Kors Pensionat Taastrup.




Reprasentant fra KFUM Socialt Arbejde.

Medarbejder fra Bl Kors Pensionat Taastrup.

Medarbejder fra SKP.

Medarbejder fra Hjemmevejlederne.

Medarbejder fra Borgerservice.

Medarbejder fra Jobcenteret.

Kommunens misbrugskonsulent, Monica Eversen

De tre lokale projektkoordinatorer.

Medarbejder fra Gadeplan.

Susanne Langballe Sgrensen, Teamchef Social- og Handicapcenteret.
Anna Bjgrnsdatter Lindbock, Central projektleder pa kommunens Hjemlgseplan.

Den faglige fslgegruppes arbejdsomrader:

- At bidrage med rid og vejledning til Ipbende at kvalificere de enkelte projekter og de konkrete faglige
tilgange 1 hjemlgseplanens tre projekter.

- At konstituere relevante arbejdsgrupper til kvalificering af enkelte projektopgaver.

- At sikre, at brugere og andre relevante aktgrer inddrages i projekterne.

- At komme med ideer til udvikling af projekterne.

- At yde de lokale projektkoordinatorer sparring og stgtte i udmgntningen af de konkrete projekter.

4) Central Projektleder:

Under styregruppen konstitueres tillige en central projektleder. Denne vil vere placeret i kommunens Social-
og Handicapcenter.

Den centrale projektleder stér for fglgende:

- At koordinere samtlige aktgrer, interessenter og grupper i projektet, udarbejde konkrete tids- og handleplaner
samt holde alle orienteret om projektets kommende faser og deres opgaver forbundet dermed.

- Sikre en stabil kommunikation til ministeriets, SFI's og Rambglls kontaktpersoner.

- Indsamling af dokumentation, opstille delmil og resultater.

- At indtenke evaluering fra projektstart.

- At orientere det politiske niveau.

- At orientere MED-udvalg.

- At sikre, at de lokale projektkoordinatorer og projektaktgrer har et fagligt netveerk og oplever at veere en
integreret del af hjemlgseplanen savel som Social- og handicapcenterets generelle arbejde.

Den centrale projektleder har initiativpligt og indstillingsret til Styregruppen, sdvel som Centerchef Social- og
Handicapcenteret Anni Roikjar, under hvem beslutningskompetencen henhgrer,

5) Arbejdserupper:

Der nedsattes endvidere undervejs i projektperioden ad hoc arbejdsgrupper/ekspertpaneler, der skal ridgive
om eller planlegge specifikke dele af hjemlgseplanens udfgrelse.

6) Lokale projektkoordinatorer:

I forbindelse med planlegningen og udmgntningen af de enkelte projekter, udvalges der til hvert projekt en
lokal projektkoordinator.

Det vil vare de lokale projektkoordinatorers ansvarsomrider:

- At sikre en regelmassig tilbagemelding til den centrale projektleder.

- At sikre udmgntning af de konkrete projektinitiativer.

- At foresta det daglige arbejde omkring projekternes indsatser.

- At koordinere det daglige arbejde mellem relevante aktgrer pa lokalt projektplan.

- Indsamling af dokumentation pé borgerniveau.

- At sikre, at projekternes konkrete formal opnds: At borgere udredes og fir en plan for deres videre liv, at
borgerne stgttes til at opretholde en stabil livs- og boligsituation, samt at borgere tilbydes de ngdvendige
boligmuligheder.




Grafisk vil kommunens projektorganisering tage sig siledes ud:
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Den videre organisering af hvert af de lokale projekter vil blive udviklet gennem gruppernes fortsatte arbejde
og projektering savel som gennem forandringsteori-workshops i efteriret.

Sammenh@ng og koordination — en fremtidssikret projektimplementering:

Hgje Taastrup Kommune gnsker, at de nye hjemlgseprojekter bliver inkorporeret i de allerede eksisterende
tilbud i kommunen, og saledes ikke kommer til at fremstd som "isolerede ger”, der nedlegges efter
projektperiodens udlgb. Det er derfor hensigten, at de nye projekter samtenkes og koordineres med gamie
indsatser, sd de efter projektperioden vil fungere som en fuldgyldig del af kommunens udsattepolitik. Det
kr@ver en omorganisering af den nuvarende indsats, og arbejdet vil, som ovenfor beskrevet, inddrage mange
forskellige interessenter si som kommunens misbrugsindsats, socialpsykiatrien, jobcenteret etc. Derfor
nedsattelsen af styre- og fglgegruppe.

Det er mélet at skabe en overskuelig struktur af initiativer, der let kan kommunikere med hinanden. Dermed
kan der etableres effektive, koordinerede og individuelt tilpassede forlgb til gavn for borgeren.
Administrationen har derfor sggt at kvalificere kommunens projekter i samarbejde med de fagpersoner i
kommunen, som allerede arbejder med strategiens malgruppe; Stgtte Kontakt Personkorpset og
Hjemmevejlederkorpset. De faglige interessenter fra fplgegruppen skal inddrages i metodeudviklings- og
planlzgningsfasen, der fglger umiddelbart efter forhandlingerne med Indenrigs- og Socialministeriet.

4.1 | Kommunalbestyrelsens malsztning(er) som bidrag til hjemslgsestrategien
Milsetning 1:

4.2 | Kommunalbestyrelsens malsztning(er) som bidrag til hjemslgsestrategien
Malsatning 2:

4.3 | Kommunalbestyrelsens malsztning(er) som bidrag til hjemslgsestrategien

Hgje-Taastrup Kommunes hjemlgseplan og dens politiske malsa@tning er politisk behandlet og godkendt af
kommunalbestyrelsen den 22.06.2009. Dens politiske repraesentant til styregruppen er udvalgt.

4.3.1. Malsatning 3:

Pé baggrund af tal fra kortlegningen af gruppen af hjemlgse og den uddybende screening af vores 44 hjemlgse




borgere vaelger Hpje-Taastrup Kommune at arbejde med hjemlgsestrategiens 3. milsetning:

At begreense opholdstiden pd forsorgshjem til 3 maneder for borgere, der er parate til at flytte |
en bolig med den fornpdne stotte.

I Hjemlgseplanens overordnede mal skal der siledes tages hgjde for paratheden hos den enkelte borger. Ingen
borgere skal derfor opholde sig pé forsorgshjem § 110 i mere end 3 méineder, hvis de er parat til at flytte. Det
medfarer fglgende overvejelser, nir kommunen skal udforme relevante projekter:

1) At vores projekter udformes saledes, at kommunen overvinder de strukturelle forhold, der forarsager
hjemlgshed, og sikrer borgerne de ngdvendige boligtilbud. Kommunen skal hurtigt kunne tilbyde
borgerne et nyt hjem — 1 et eksisterende boligkompleks eller i en alternativ permanent boform.

2) At vores projekter afhjelper de individuelle, personlige forhold, der fordrsager hjemlgshed. Der skal
derfor etableres individuelt tilpassede og fleksible stgtteordninger, som hjzlper mennesker til at kunne
forblive i deres hjem, uanset om de allerede har oplevet hjemlgshed eller er hjemlgsetruede.

3) For at hjelpen kan blive effektiv og gavnlig for borgerne ma vores projekter imidlertid bindes sammen
af en ny og grundig udredning og opholdsplan, der sikrer borgeren en hurtig behandling og en tilpasset
og koordineret hjelp.

Hgje-Taastrup Kommune gnsker derfor at ivaerksatte 3 projekter, der alle har til formal at sikre mélopfyldelse
og som samtidig skal bidrage til at forebygge hjemlgshed.
De tre projekter der skal vaere med til at opfylde kommunens mélsztning er:

¢ Tidlig udredning

e Tverfaghg bostgtte

e [Iremskaffelse af egnede boliger

Vedr. overordnet malsatning:

* Inden udgangen af 2012 er opholdstiden for kommunens borgere indskrevet pa § 110 tilbud nedbragt
til max. 3 mdr. for 85 % af de borgere, der er parate til at flytte i en bolig, evt. med stgtte.

Vedr. tidlig udredning (projekt A)

¢ Inden udgangen af 2010 er der udviklet og implementeret en udredningsmodel (inspireret af udredning

og plan)
* Senest 6 uger efter indskrivning pd § 110 tilbud er der foretaget udredning og etableret en plan for det
videre forlgb for 85 % af kommunens borgere indskrevet pa § 110 tilbud.

Vedr, Tvarfaglig bostgtte (projekt B)

¢ Ved udgangen af 2010 er der etableret et tvarfagligt bostgtteteam, baseret pa Assertive Community
Treatment modellen, der indenfor 24 timer kan ivaerksatte relevant tvarfaglig udredning ved 95 % af
henvendelserne.

» Dette bostgtieteam skal desuden varetage de stgttefunktioner, som en case manager finder ngdvendig
for at en borger kan forblive 1 eget hjem. Dette skal ske ved 95 % af henvendelserne.

e 12011 skal 85 % af de borgere hvor udredningen viser behov for bostgtte have tilknyttet en Case
manager og tildeles individuelt tilpasset bostgtte, med henblik pa at vedkommende kan forblive i sit
hjem.

Vedr. Fremskaffelse af egnede boliger (projekt C)

¢ Inden udgangen af 2010 er der etableret 10 skave boliger i eksisterende byggeri, der kan rumme 50 %
af de borgere, uden egen bolig, der udsluses fra § 110 tilbud.

* Inden udgangen af 2. kvartal 2010 er der etableret et fast samarbejde med kommunens boligforeninger
om anvisningsret til 10 udslusningsboliger, der kan rumme 50 % af de borgere, uden egen bolig, der
udsluses fra § 110 tilbud.




Mals@tning i tal:

Mils@tning 3: 2009 2010 2011
Angiv 20 20 17 11 5
mélsetningen
for antallet af
borgere, der har
ophold over 120
dage

Angiv (10) (10) (8) (5) (2)
mals@tningen

for antallet af
borgere, der har
ophold mere
end 120 dage,
som ikke er
udredt, og har

en plan *

* Det er vores opfattelse, at der ikke findes Hgje-Taastrup Borgere, der har opholdt sig pa forsorgshjem i mere
en 120 dage, der ikke har fdet foretaget en udredning og fiet en plan. Derimod er det pd nuvarende tidspunkt
vores milsatning at kvalificere udredningsprocedurerne og planerne og koordinere vores samlede indsats, s&
det fremover bliver muligt at gennemfgre de planer, der legges for den enkelte borger.

Metodevalg:

Udredning og plan | Outcome star

Supported housing | Assertive Individual Critical Kgreplan for god
community case time lgsladelse
treatment management intervention

X X

4.3.2, Projekt A: Udredning af borgere pa forsorgshiem

Hgje Taastrup Kommune har relativt mange borgere pé forsorgshjem, hvilket er en gkonomisk tung byrde for
kommunen. Lige sd vigtigt er det imidlertid, at det ikke er en holdbar situation for det menneske, der oplever
hjemlgsheden. Vi mi derfor arbejde pa initiativer, der malrettet afhjalper denne problematik.

For at kunne mdlrette indsatserne i overgangen fra forsorgshjem til egen bolig, er det vigtigt at have en
grundleggende viden om de hjemlgse borgere og deres vanskeligheder. At indfgre en udredningsprocedure
som "Udredning og Plan” skal fgre til, at borgeren afklares og der udarbejdes en kvalificeret plan for det videre
forlgb. Dette sker uanset om borgeren skal have en alternativ bolig, et botilbud eller skal tilbage til egen bolig.

Formalet med en grundig udredning er at fi kendskab til hvilke sociale, gkonomiske og/eller sundhedsmassige
problemer, et menneske oplever, for pa den baggrund at kunne tilbyde den rigtige type bolig, den rigtige
bostgtte og tilrettel@gge indsatser, der praecist retter sig mod den situation, som er aktuel for den enkelte
hjemlgse borger. Pa leengere sigt gges mulighederne for, at den hjemlgse kommer ud af hjemlgsheden, og at
antallet af hjemlgse pé forsorgshjem reduceres. Kommunens ¢gnske er siledes, at forsorgshjemmet fremadrettet
kan blive benyttet som tiltenkt: Som en midlertidig foranstaltning, der lgser et umiddelbart behov.

Den nye udredningsmodel skal medfgre, at borgeren bliver udredt inden for 6 uger fra indskrivning pa
forsorgshjem med henblik pa at etablere en realistisk plan for den videre indsats. Der bruges 15-25 timer pa




hver udredning, og det padagogiske personale pa forsorgshjemmet vil foresta udredningsarbejdet.
Udredningen og opholdsplanen skal herefter folge borgeren rundt i systemet. Planen vil siledes kunne danne
baggrund for sagsbehandlerens udarbejdelse af en § 141 handleplan eller en jobplan i jobcenteret. Den kan
bruges som bilag til en pensionssag, i en ansggning om bostgtte, som indleg til socialpsykiatrisk konference,
ved visitation til udslusningsbolig, i specialridgivningen, samt i andre boformer. Udredningen og planen skal
kort sagt hjelpe kommunens nye struktur pa hjemlgseomradet til at skabe en koordineret indsats for borgeren.

I udredningsarbejdet bliver borgeren interviewet, oplysninger indsamles internt og eksternt, medarbejderen
nedskriver sine observationer og vurderinger, produktet modtager feedback og kvalitetssikres fra 3. hand,
hvorefter dokumentet gennemgas og underskrives af borgeren. Udredningsarbejdet skaber fplgende resultater
pé kort sigt: Der bliver systematisk indsamlet viden, hvilket fgrer til genkendelse af livsmenstre, og borgerens
ressourcer og begrensninger afdekkes. Dermed kan samarbejdet mellem medarbejder og borger blive mere
struktureret og mélrettet, hvilket styrker relationen mellem medarbejder og borger. Den fremadrettede
planlegning omkring stgttebehov og boligform bliver mere realistisk og klar, en sammenhangende og
koordineret indsats kan gennemfgres, mens borgeren oplever motivation og empowerment.

Kommunen vil i projektperioden

- Indfgre nyt varktgj/metode til udredning (inspireret af “Udredning og Plan” fra Arhus Amt)

- FEtablere et tet samarbejde med Bla Kors Pensionat og andre relevante forsorgshjem. Bla Kors
Pensionat skal sdledes inddrages i den generelle metodeudviklingsfase med henblik pa brug af et felles
veerktgj. Der udpeges desuden en lokal projektkoordinator pd Bl Kors Pensionat, der skal foresta
projektets implementering.

- Forsorgshjemmene skal inviteres til et mere abent, intensiveret og koordineret samarbejde om den
enkelte borger.

4.3.3. Projekt B: Tvarfaglie bostgtte:

De hjemlgse borgeres boligproblem kan skyldes, at der af forskellige strukturelle arsager ikke kan stilles en
bolig til radighed for borgeren, eller at borgeren af individuelle, personlige drsager ikke magter at bo i egen
bolig. Som udgangspunkt er det intentionen i kommunens hjemlgseplan, at hjemlgse borgere, der gnsker og har
brug for stgtte til at bo i eget hjem, skal hjzlpes med midlertidig eller permanent bostgtte.

I en spgrgeskemaundersggelse, foretaget af Bla Kors Pensionat i 2007/2008, oplyser 15-16 af de 17 indskrevne
borgere, at de gnsker at modtage social stgtte efter endt ophold.

Bostgtte tildeles allerede som en del af kommunens SKP-indsats, men indsatsen i forhold til hjemigse og
hjemlgsetruede kreever udbygning og videreudvikling. Stgtte-Kontakt Personkorpset, som henhgrer under
Social- og Handicapcenterets socialpsykiatri, udfgrer opsggende arbejde i forhold til udsatte grupper,
deriblandt funktionelt hjemlgse og hjemlgse, efter Servicelovens § 99. Deres arbejde bestir primaert i at skabe
kontakt til funktionelt svage borgere og motivere for stgttetilbud eller andre foranstaltninger. P& nuvaerende
tidspunkt er muligheden for en kontinuerlig og kvalificeret bostgtte er begranset. SKP’ernes rolle i forhold til
hjemlgse er sdledes aktuelt af forebyggende karakter.

Laengerevarende bostatte ydes af kommunens Hjemmevejlederkorps, der yder stgtte i hjemmet efter
Servicelovens § 85. Stotten begrenser sig dog ofte til meget fa timer om ugen, og derfor er muligheden for at
give hjemlgse eller hjemlgsetruede en intensiv bostgtte begranset.

Fagpersoner fra begge kommunens indsatser vil blive inddraget i det videre planforlgb, eftersom de gamle
indsatsomrdders samarbejde, snitflader og opgavefordeling vil blive omstruktureret og redefineret som en del
af den generelle omorganisering af omradet, der finder sted, samtidig med den nye bostgtte implementeres. De
eksisterende indsatser vil sdledes ogsé blive indteenkt aktivt i hjemlgseplanen, eftersom de fremadrettet vil fa
mulighed for at tilkalde det tvaerfaglige bostgtteteam, ndr de vurderer, at en borger er hjemlgsetruet.

Pi nuvarende tidspunkt planlegger kommunen fglgende indsatsstruktur:

De borgere, der i dag kan klare sig med under 5 timers stgtte om ugen, vil fortsat fa stgtten fra eksisterende
tilbud (SKP/Hjemmevejledere). De borgere, der bor pé forsorgshjem eller pa andre mader er tilknyttet gruppen
af hjemlgse eller sterkt hjemlgsetruede, og som vurderes til at have et betydeligt stgrre behov bade, hvad angér
midlertidig og permanent tvaerfaglig bostgtte, vil blive tilbudt en udbygget bostgtte. Ogsé denne vil blive
forankret i kommunens Social- og Handicapcenter ligesom de eksisterende indsatser.




Kommunen vil som udgangspunkt udvikle et bostgttetilbud, baseret pi en model, der kombinerer Case
Manager og Assertive Community Treatment modellerne.

Case Manager: | l&ngerevarende bostgtteforlgb vil en borger blive tilknyttet en Case Manager, der vil yde den
lgbende socialpaedagogiske bistand sivel som sikre kontakten til et ambulant bostgtteteam. Case Manageren
skal veere tilgengelig og yde borgeren tid og ressourcer. Vedkommende skal give hjalp til borgeren i konkrete
problemstillinger og kontakte bostgtteteamet, nar dette er relevant. Dertil kommer kontakt til andre af
kommunens indsatser, sa som arbejdsmarkedsrelaterede tilbud, misbrugsbehandling eller lign. Case manageren
fér siledes ansvar for den koordinerede indsats. Resultatet pa kortere sigt skulle gerne vere, at borgeren
modtager den relevante hjzlp, bliver bekendt med sine muligheder og benytter relevante tilbud i kommunen.
Dermed vil borgeren blive motiveret for at forandre sit liv, yde bedre egenomsorg, forbedre sin fysiske og
psykiske sundhed, sit arbejdsliv samt forblive i sit hjem. Pa langere sigt skulle borgeren gerne opleve varig
pget livskvalitet, livsduelighed og en stabil boligsituation.

ACT: I stedet for at Case manageren selv skal finde de relevante fagpersoner, vil kommunen sammensatte et
tvaerfagligt bostgtteteam, som Case Manageren kan kontakte, nar konkrete problemstillinger opstr.
Bostgtteteamet skal, ved henvendelse fra Case Manageren, yde en fagspecifik indsats tilpasset borgeren, der
forsgger at starte et nyt liv op i skaev bolig eller anden bolig. Kendetegnet for bostgtten skal vare
tvaerfagligheden og helhedsorienteringen. Bostgtteteamet skal sdledes veere et indsatsteam med flere
integrerede specialfunktioner, der kan understgtte en hurtig og relevant indsats — uanset om indsatsen er
padagogisk, psykiatrisk, misbrugsrelateret, sundhedsmassig eller socialfaglig. Endvidere har bostgtteteamet
ansvar for at sikre en indbyrdes koordineret indsats. Resultatet pa kortere sigt skulle gerne vare, at borgeren
modtager relevant hjelp og bliver bekendt med sine stgttemuligheder. Borgeren motiveres herigennem til at
opnd bedre psykisk, fysisk og social velfaerd samt gkonomisk stabilitet. P4 lengere sigt skulle borgeren gerne
opleve varig gget livskvalitet, livsduelighed og en stabil boligsituation.

Bostgtteteamet skal desuden virke som et ambulant team, der kan bista borgere i egen bolig, hvis der
forekommer en akut risiko for hjemlgshed. I disse akutte tilfazlde skal bostgtteteamet fungere som en task
force, der kan rykke ud indenfor 24 timer og afdekke behov og muligheder i forhold til borgerens aktuelle
akutte problem for at understgtte borgeren og undgé at situationen forveerres. Task force vil typisk modtage
henvendelser, via Social- og handicapcenteret, fra borgeren selv, familie, naboer, sagsbehandler eller de
eksisterende stgtteordninger (SKP/hjemmevejledning). Denne tidlige hjelp swttes i vaerk med henblik pé en
vurdering af, om der er behov for at etablere lengerevarende Case Manager-bostgtte, eller om det opstdede
problem kan lgses umiddelbart af teamet selv. Borgeren skulle gerne herved modtage den forngdne hjelp til
fysisk, psykisk og social mestring, sa vedkommende bliver i stand til at opretholde en stabil boligsituation og
den livskvalitet, der fglger hermed.

For at kunne opbygge en bostgtteordning for hjemlgse er det ngdvendigt at undersgge hvilke kompetencer, der
er behov for, hvor mange timer, der er brug for, hvilke tidspunkter pa dggnet, der er brug for stgtte, hvilke
opgaver der skal udfgres osv. Der vil vare behov for individuelt tilpassede tilbud.

[og med, at bostptieteamet er sammensat tvaerfagligt, forventes det, at faggrupperne i teamet sammenlagt skal
anvende 15 timer om ugen pr. borger — nogle permanent og andre midlertidigt. Faggrupperne i teamet vil vare
socialpedagoger, social- og sundhedsassistenter, misbrugsmedarbejdere, sygeplejersker, leeger, og psykologer.
Bostgtteteamet vil siledes have en hgj faglighed men samtidig veere en dyr indsats. Bostgtteteamet skal have
en sundhedsfremmede og forebyggende funktion, da en stor del af malgruppen vil komme fra borgere med
alkoholmisbrug, stofmisbrug samt socialpsykiatriske livsforlgb. For at skabe den ngdvendige helhed i
indsatsen kan teamets ansatte med fordel vare fuldtidsansat, s de bade kan treekkes ind 1 den tidlige udredning
vedr. problematikker hos borgere indskrevet pa forsorgshjem samt i misbrugsindsatsen og socialpsykiatrien i

avrigt.

Hgje-Taastrup Kommune bidrager med metodeudvikling og projektering. Der bliver udpeget en lokal
projektkoordinator, der skal koordinere og integrere relevante samarbejdspartnere.

KFUM s sociale café.

Hgje-Taastrup Kommune har indgiet en samarbejdsaftale med KFUM Socialt Arbejde med henblik pa at
oprette en kommunalt finansieret social café. I den fremtidige struktur skal de planlagte bostgtteordninger
sammentankes med etableringen af denne sociale café (Cafe Paraplyen). Caféen oprettes med henblik pa at
understgtte og opbygge sociale relationer, sa der derigennem kan dannes netverk til at bryde den sociale
isolation. Mennesker, der tidligere har veeret tilknyttet B1a Kors Pensionat, har efterlyst et sddant fri-rum til




socialt samvar, som supplement til den bostgtte, der gives i de individuelle boliger.

Mange hjemlgse eller hjemlgsetruede er ikke tilknyttet arbejdsmarkedet og har en raekke sociale problemer, der
bevirker, at de ikke har et netvaerk. Mange mangler derfor struktur og aktiviteter i deres hverdag og et socialt
netvaerk. Det er kommunens hensigt at oprette caféen, si det bliver rammen om netvarksdannelse og sociale
aktiviteter. Tanken er, at et gget socialt netvaerk og sociale aktiviteter medvirker til at skabe indhold og struktur
1 hverdagen, samt medvirker til at de tidligere hjemlgse og hjemlgsetruede magter deres hverdag i egen bolig
og ikke flytter pé forsorgshjem eller ender som gadesovere.

Endvidere er det hensigten, at caféen kan gge kommunens mulighed for at komme i kontakt og dialog med
borgere 1 udsatte positioner. Ikke mindst fordi de fir et sted, hvor de kan henvende sig pi mere uforpligtende
vis og fa rad og hjelp. Kommunen har faet tilladelse til at overfore midler fra Feelles Ansvar 11 til etablering af
fremskudt sagsbehandling i caféen. Herved abnes der mulighed for at fplge de hjemlgses vanskeligheder og
hjelpe rettidigt, sd man f.eks. undgir udszttelser fra bolig.

Den fremskudte sagsbehandling vil fortsat bero pi den samme projektbeskrivelse, som Falles Ansvar II blev
baseret pa. Milgruppen er siledes uendret - Det vil stadig vere mélet at opnd kontakt med borgere, der
oplever psykiske og sociale vanskeligheder, borgere med sindslidelser og borgere med forskellige typer af
misbrugsproblemer. Projektets mal vil fortsat vaere at skabe kontakt til udsatte borgere, som det sociale system
ikke eller kun 1 ringe grad har kontakt med, hvilket betyder at disse ikke fir den hjelp, de er berettiget til.
Udfordringen er at fa kontakt til de udsatte borgere og fi dem henvist til de rette fagpersoner i det sociale
system for herigennem at skabe en forbedret livssituation for den enkelte borger. Det kunne f.eks. vare det
tvaerfaglige bostgtteteams integrerede specialfunktioner.

Der anszttes siledes en ny projektmedarbejder med en faglig uddannelse, der relaterer sig til omridet.
Projektmedarbejderen skal fortsat have fokus pa at skabe kontakt til de udsatte borgere gennem en opsggende
indsats. Den enkelte borgers behov skal identificeres, sa der kan skabes kontakt til relevante
samarbejdspartnere og dermed igangsatte den rette hjalp. Indsatsen skal forhindre yderligere social deroute.

Den organisatoriske forankring vil fortsat vaere i Social- og handicapcentret — Team Myndighed.
Projektmedarbejderen skal 2-3 dage om ugen have sin base i caféen og her skabe kontakt til mélgruppen. De
gvrige dage skal projektmedarbejderen indga i det tvarfaglige bostgtteteam med henblik pé at fastholde
kontakten til de udsatte borgere.

Projektmedarbejderen skal — bade nér der arbejdes fra caféen og i bostgtteteamet:
- skabe den indledende kontakt og tillid hos borgeren
- skabe motivation for at arbejde mod en forbedret livssituation
- forestd en indledende afklaring af borgerens situation
- ggre borgeren bekendt med sine muligheder
- sikre at borgeren visiteres til og modtager relevante tilbud

4.3.4. Projekt C: Fremskaffelse af egnede boliger

Dele af hjemlgseproblematikken i Hgje-Taastrup Kommune udspringer af strukturelle forhold, der ggr det
vanskeligt for borgeren at finde en egnet bopal, sivel som for kommunen at stille en egnet bolig til radighed.
Den lange opholdstid pa forsorgshjem skyldes séledes ikke kun de hjemlgses behov for individuel bostgtte for
at kunne forblive i boligen. For at afhjelpe den strukturelt betingede hjemlgshed ma kommunen planlaegge at
anskaffe flere forskellige boligmuligheder. Det er i denne forbindelse vigtigt at se pa boligsituationen som
helhed; boligtilbudene bgr afspejle borgernes forskellige behov og gnsker.

For at fa stgrst mulig effekt gnsker kommunen at projektere med 10 skave boliger 1 eksisterende byggeri, samt
10 udslusningsboliger i almene boligorganisationer. Denne projektering vil kunne opfylde kravene til
gkonomisk fordeling mellem de forskellige indsatstyper (udredning, bostette, boliger) samt danne grundlag for
en udarbejdelse af en saglig begrundet forandringsteori for kommunens hjemlgseplan. Projekteringen vil leve
op til SFI's anbefalinger samt tage hgjde for kommunens borgergruppes behov. Begge projekteringer vil blive
forankret i kommunens Social- og Handicapcenter i samarbejde med relevante kommunale samarbejdspartnere
og med de lokale boligorganisationer.

Skave boliger i eksisterende byggeri:
Hgje-Taastrup Kommune gnsker at skabe boligmuligheder med fleksibilitet, gennemstrgmningseffekt og

udviklingspotentiale. Derfor vil kommunen etablere 10 skave boliger i eksisterende byggeri.
En skav bolig er en bolig med egen indgang, kgkken og bad. Borgerens ret til boligen er sikret ved en




lejekontrakt, og boligen er permanent. Borgeren tilbydes endvidere tilpasset og fleksibel stgtte 1 hverdagen fra
socialfagligt stpttepersonale. Det kan ud fra screeningen af kommunens 44 borgere (jf. punkt 2), konkluderes,
at stgrstedelen af kommunens hjemlgse borgere, vil kunne klare sig i egen bolig. Dog mé det videre antages, at
en stor del af borgerne ogsé fremadrettet vil have brug for stgtteordninger og behandling i forskellige
kombinationer. P& denne made vil kommunen oprette et boligtilbud, der henvender sig til en stgrre og mere
differentieret gruppe af hjemigse, der stadig har brug for langerevarende individuelt tilpasset bostgtte.

Pa denne mdde vil kommunen tildele borgeren en skav bolig med socialpadagogisk stgtte, evt. hjelp fra
bostgtteteamet, hvor dette findes relevant. Borgeren far dermed ejerskab over egen bolig og tilpasset bostgtte i
hverdagen. Resultater pa kort sigt vil bl.a. vaere, at den nye boligsituation vil skabe motivation hos den enkelte
til at skabe sig et stabilt liv. Borgeren yder bedre egenomsorg, oplever forbedret fysisk og psykisk sundhed.
Borgeren fir mulighed for at (gen)oprette et stabilt familieliv samt mulighed for netverksdannelse omkring det
fysiske hjem. Onsket effekt pa lengere sigt vil veere, at borgeren oplever gget livskvalitet, starkere
netverksdannelse, livsduelighed og en stabil boligsituation.

Hvorvidt de skave boliger vil blive etableret som opgangsfaeliesskaber eller solistboliger vil blive besluttet
som en konsekvens af den videre planlegning og metodeudvikling i efteraret. Der er i denne forbindelse
udarbejdet en rapport om sk®ve boliger af Kuben Management, som samler de forelgbige anbefalinger til
boligen, stgtten og forvaltningen. Disse anbefalinger vil kommunen inddrage og drefte 1 hjemlgseplanens
metodeudviklingsfase.

Udslusningsboliger i almenboligbyggeri:

Ved screeningen af kommunens 44 borgere kunne hjemlgshed hos 20 af disse henfgres til mindre
gennemgribende drsager. Disse borgere kraver ikke intensiv social stgtte, men blot en mindre social hjelp, og
en hurtig kommunal indsats for at finde en passende bolig. Malgruppen for kommunens udslusningsboliger vil
siledes vaere disse borgere, som i en overgangsperiode har brug for seerlige vilkér og hjalp for at kunne overgd
fra et midlertidigt socialt botilbud, som f.eks. et forsorgshjem, til det almindelige lejeboligmarked.

For at tilgodese denne borgergruppe, vil kommunen 1 samarbejde med lokale boligorganisationer skaffe sig
anvisningsret til boliger, der kan bruges som udslusningsboliger. Kommunen vil indga en aftale med de almene
boligorganisationer om at stille ledige almene familieboliger til radighed for kommunalbestyrelsen med
henblik pa udlejning som udslusningsboliger. Aftalen er frivillig, sdledes at boligorganisationen og kommunen
lokalt kan aftale, i hvilket omfang der er behov og muligheder for etablering af udslusningsboliger.

I en overgangsfase pd hgjst to ar vil kommunen sgrge for, at borgeren far den ngdvendige sociale stgtte med
henblik pa at skabe bedre livsbetingelser og gge mulighederne for inklusion i lokalsamfundet. Der vil derfor i
udslusningsperioden aftales s@rlige vilkir vedrgrende boligen, som maksimalt vil geelde 1 2 ar fra lejemélets
begyndelse. Herefter vil borgeren fortsette lejeméilet i den anviste bolig pa almindelige lejevilkar.

Kommunen vil sdledes hjalpe borgeren til en bolig, evt. med mindre stgtte. Borgeren far hermed mulighed for
at fple ejerskab over egen bolig. Resultater pd kort sigt vil bl.a. vare, at den nye livssituation vil skabe
motivation hos den enkelte til at skabe sig et stabilt liv, fordi vedkommende oplever gkonomisk og
boligmassig stabilitet. Dertil kommer stgttens betydning for borgeren, der oplever at fa hjzlp til at lgse
konkrete problemstillinger, og samtidig bliver bekendt med sine muligheder. Borgeren yder bedre egenomsorg,
oplever forbedret fysisk og psykisk sundhed. Han/hun far mulighed for at (gen)oprette et stabilt familieliv samt
mulighed for netvaerksdannelse omkring det fysiske hjem. @nsket effekt pad laengere sigt vil vere, at borgeren
oplever gget livskvalitet, steerkere netvarksdannelse, livsduelighed og en stabil boligsituation.

4.4 | Kommunalbestyrelsens malsatning(er) som bidrag til hjemslgsestrategien
Malsztning 4:
5. Hyvilke belgb ansgges der om (angiv hovedposterne)? Se bilag 4 i vejledningen.

Projekt A: Udredning af borgere pa forsorgshjem

Hgje-Taastrup Kommune bidrager med For &ret 2009 For hvert af Samiet
metodeudvikling og projektering der arene medfinansiering
tilknyttes koordinator og arbejdsgruppe der 2010-2012 2009-2012
koordinerer processen. Kommunens

medfinansiering andrager 2 arsvaerk (= Medfinansiering: Medfinansiering:

leverende mandetimer til udvikling, 1 arsvark 1/3 arsvaerk 1.002.000 kr.




implementering og mgdeaktivitet).

Hgje-Taastrup Kommune sgger t denne For aret 2009 For hvert af Samlet udgift:
forbindelse om midler til udredning af arene 2009-2012
borgere 1 projektperioden. 2010-2012
Udredning af 44 Udredning af 13
borgere pa hjemigse pr. ar:
forsorgshjem:
264.000 kr. 234.000kr. 498.000 kr.
Projekt B: Tvaerfaglig Bostptte
Hegje-Taastrup Kommune bidrager med For aret 2009 For hvert af Samlet
metodeudvikling og projektering. Der arene medfinansiering
udpeges en central projektleder og en lokal 2010-2012 2009-2012
projektkoordinator, der skal koordinere og
integrere relevante samarbejdspartnere. Medfinansiering: Medfinansiering:
V2 arsvaerk V2 arsveerk 890.000 kr.
Socialpedagogisk bistand til koordinering For aret 2009 For hvert af Samlet
og opstart af en bostgtte-ordning. arene medfinansiering
2010-2012 2009-2012
Medfinansiering: Medfinansiering:
Va drsveerk Va arsvaerk 408.000 kr.
Etablering af en social café for udsatte For dret 2009 For hvert af Samlet
borgere, misbrugere og andre arene medfinansiering
marginaliserede i samarbejde med KFUM 2010-2012 2009-2012
Socialt Arbejde. De arlige driftsmidler pa
1,2 mio. kr. indgar som Hgje-Taastrup Medfinansiering: Medfinansiering:
Kommunes medfinansiering. 1.200.000 kr. 1.200.000 kr. 4.800.000 kr.
Hgje-Taastrup Kommune har endvidere For aret 2009 For hvert af Samlet
arligt afsat midler tl drift af serlige drene medfinansiering
bomiljger. 2010-2012 til drift
2010-1012
Medfinansiering: Medfinansiering:
407.900 kr. 407.900 kr. 1.631.600 kr.
Falles ansvar 11 midler — omdefineret til For aret 2009 For hvert af Samlet
fremskudt sagsbehandling i den sociale drene finansiering til
café. 2010-2011 sagsbehandling
Kommunen har fiet tilladelse hos 2010-2012
Indenrigs- og Socialministeriet hertil (jnr.
8201-0198-01). 374.033 kr. 500.000 kr. 1.874.033 kr.
Hgje-Taastrup Kommune sgger om midler | For dret 2009 For hvert af Samlet udgift
til finansiering af en bostgtte-ordning efter arene 2009-2012
ACT og Casemanager-modellerne: 2010-2012
193.481 kr. x 10 borgere
Mere pracist estimat kan gives nir 1.934.810 kr. 1.934.810 kr. 7.739.240 kr.

malgruppen er afdekket.




Projekt C: Etablering af egnede boliger

Der er 1 Budget 2009 afsat For aret 2009 For hvert af Samlet
400.000 kr. til anleg af arene medfinansiering
hjemlgseboliger. 2010-2012 til anleg
2009-2012
400.000 kr. 400.000 kr.
Hertil spger Hgje-Taastrup Kommune For dret 2009 Samlet udgift
om fglgende engangsbelob til dekning af 2009-2012
etableringsomkostninger til 10 skave
boliger: 300.000 kr. pr. bolig 3.000.000 kr. 3.000.000kr.
Hgje-Taastrup Kommune sgger om For aret 2009 For hvert af Samlet udgift
felgende belgb til dnft af 10 drene 2009-2012
udslusningsboliger, 10.000 kr. pr. ar. 2010-2012
100.000 kr. 300.000 kr.

Medfinansiering i alt = 11.005.633 kr.

Ansggning i alt = 11.537.240 kr.

Hgje-Taastrup Kommune ser det som en foruds@tning, at kommunens projekter indgar i Rambgll
Managements samlede evaluering, og kommunen har derfor ikke spgt om ekstra midler til at gennemfgre en
selvstendig evalueringsproces. Som bilag til hjemlgseplanen vedlzgges en timelgnsberegning for
dokumentation pa hjemlgsestrategien.

Kommunen forventer at kunne fastholde indsatserne efter projektperiodens udlgb ved omplacering af sparede
udgifter pa § 110.

Underskrift paA kommunens vegne
Ved underskriften tilkendegiver kommunen at vere indforstaet med de principper og generelle krav til deltagelse i hjemlgsestrategien,
som er beskrevet i "Vejledning til kommuner om forhandlingsforlgb og bevillingsproces vedrgrende midler fra hjemlgsestrategien 7.

Dato: Navn Underskrift
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