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2. LEDELSESRESUME

2.3 INDLEDNING

En netvaerksanbringelse er en anbringelsesform, hvor barnet anbringes hos familier, som han eller hun har
en relation til. Det kan fx vaere relationer af familiaer grad, men ogsa andre fra barnets udvidede netvaerk
sasom idraetstranere.

Netvaerksplejefamilierne modtager ikke lean, men derimod saerlige godtgerelser. Disse godtgerelser bygges
pa et princip om, at anbringelsen er omkostningsneutral for familien. Kommunen skal saledes daekke
udgifterne til barnet som fglge af, at barnet skal deltage i familielivet pa lige fod med familiens andre
medlemmer. Eftersom familiers livsfgrelse varierer vil kommunernes udgiftsdeekning af
netvaerksplejefamilier ligeledes variere.

Pa opdrag fra Barne- og Socialministeriet har BDO Consulting i perioden januar-maj 2017 gennemfart en
kortlaegning af kommunernes anvendelse af netvaerkspleje som anbringelsesform samt udgiftsdaskningen af
netvaerksplejefamiliernes omkostninger. Formalet har vaeret at tilvejebringe et aktuelt og detaljeret
overblik over kommunernes udgifter til anbringelser i netvaerket samt en afdaekning af praksis.

2.4 ANVENDTE DATAKILDER

Med henblik pa at skabe et retvisende og aktuelt billede, er der anvendt to datakilder i kortlagningen:

» Aktivitets- og regnskabstal er via survey indsamlet direkte i kommunerne. | surveyen er kommunerne
blevet bedt om at angive oplysninger om, hvor mange netvarksanbringelser de har, hvilke udgifter de
har, og hvad netvaerksplejefamilierne typisk ansager om daekning af udgifter til. | alt har 73 kommuner
besvaret surveyen, jf. regionsopdelt oversigt i bilag 1.

» Supplerende viden om den faglige og administrative styringspraksis i kommunerne er indsamlet via
uddybende interviews og sagsgennemgange i 5 casekommuner’.

Ved at kombinerede to datakilder i analyserne sikres bade et tvaergaende overblik over de generelle
tendenser og en mere dybdegaende indsigt i den kommunale praksis pa omradet.

Der kan dog i analysen vaere usikkerheder forbundet med forskelle i konteringspraksis kommunerne
imellem. Det er dog BDO Consultings vurdering pba. erfaring med flere lignende projekter samt interviews
af BDO’s revisorer pa det sociale omrade, at der er valid dokumentation for de overordnede resultater af
kortlaegningen af kommunernes udgiftsdaekning af netvaerksplejefamilier.

2.5 HOVEDRESULTATER

Kortlaegningen viser fglgende hovedresultater:

* Netvarksplejefamilier er generelt ikke en hyppig anbringelsesform, og der er store variationer i
anvendelsen pa tvaers af kommuner

Generelt er netvaerkspleje ikke en hyppig anvendelsesform i Danmark. Over en arraekke har netvaerkspleje
saledes ikke udgjort mere 6-8 % af de samlede anbringelser pa bgrneomradet.

| forbindelse med naervaerende kortlaegning er der ogsa konstateret variation i forhold til, hvor meget
kommunerne hver isaer anvender netvarkspleje. | alt har de 73 kommuner der indgar i kortlasgningen 901
barn anbragt i netvaerkspleje, svarende til et gennemsnit pa 12,3 bagrn pr. kommune varierende fra 0-145
barn pr kommune. Omregnet til helarsbgrn svarer dette til 766 barn?, og gennemsnitligt 11,1 barn.

' De fem casekommuner er Kgbenhavns Kommune, Slagelse Kommune, lkast-Brande Kommune, Esbjerg Kommune og Vordingborg Kommune.
2 Helarsbarn er beregnet via en proxy pba. af 8 udvalgte kommuner (Svendborg, Vordingborg, Ballerup, Kolding, Skive, Greve, Aalborg og Vejle)
opgarelse af helarsbgrn jf. afsnit A.1 pa side 7




3

KOMMUNERNES UDGIFTSDAKNING AF NETVARKSPLEJEFAMILIER | SEPTEMBER 2017

Gennemsnittet traekkes dog op af Kgbenhavns Kommune, der star for 145 af de i alt 901 antal
netvaerksanbringelser. Tages Kgbenhavns Kommune ud, falder gennemsnittet til 10,5 netvaerksanbringelser
pr. kommune. Arhus og Odense kommune er blandt de kommuner, der ikke har besvaret surveyen.

Til sammenligning var der ved udgangen af 2015 pa landsplan ca. 5.500 anbringelser? i almindelige
plejefamilier, svarende til 55,8 bearn pr. kommune.

Nogle kommuner anvender saledes i hgjere grad netvaerksplejefamilier som anbringelsesform end andre
kommuner. Variationen ses fortsat, nar der kontrolleres for kommunestarrelse - det er altsa ikke sadan, at
variationen alene skyldes, at starre kommuner qua deres starrelse ogsa har flere netvaerksanbringelser.
Kortlaegningen peger heller ikke pa, at geografi og sociogkonomi spiller systematisk en rolle i forhold til,
hvor hyppigt en kommune anvender netvaerksplejefamilier.

+ Antallet af ansegninger om udgiftsgodtgarelse pr. netvaerksplejefamilie og
netvaerksplejebarn varierer fra kommune til kommune

Kortlaegningen viser en variation i antallet af ansggninger pr. familie og pr. barn i 2016. Gennemsnitligt er
der godt 40 ansggninger arligt i hver kommune, svarende til knap 4 ansggninger pr. familie og 3,5 pr. barn.
Antallet varierer betydeligt fra 1 ansggning pr. barn til ca. 20 ansggninger pr. barn. Variationerne skal
tolkes forbehold for at besvarelserne alene omfatter opggrelser fra 51 kommuner, eftersom de resterende
ikke har kunnet opggre antallet af udgiftsansggninger.

» Der er markante forskelle i kommunernes gennemsnitlige udgiftsdaekning af
netvaerksplejefamilier og barn i netvaerkspleje

Servicelovens § 66a, stk. 2 fastslar, at anbringelsen skal vare omkostningsneutral for netvaerkspleje-
familien. Det betyder, at kommunerne skal godtgere de udgifter, familierne har som fglge af, at barnet
skal indga i familiens almindelige livsfarelse. Det indebaerer, at udgifterne til to netvaerksplejefamilier
sjeeldent vil vaere ens. Det afspejler sig ogsa i naervaerende kortlaegning, som viser, at der pa
kommuneniveau er betydelige forskelle i den gennemsnitlige udgiftsdackning pr. netvaerksplejefamilie.
Gennemsnittet i de 73 kommuner, der har besvaret surveyen, er ca. 110.000 kr. pr. barn anbragt i
netvaerkspleje og 126.000 pr. helarsbarn®.

Det er ofte mindre anskaffelser samt udgifter i forbindelse med barnets fritidsaktiviteter og samvaer, som
netvaerksplejefamilierne sgger om at fa daekket. De samme udgiftskategorier udggr en begranset andel af
de samlede udgifter til netvaerksplejefamilier, men det er saledes samtidig ogsa her, at sagsbehandleren
oplever en administrativ indsats i forhold til at behandle ansggninger. Den helt primaere udgiftsdriver i
kommunerne er derimod tildeling af tabt arbejdsfortjeneste, som udger ca. 36> % af de samlede
omkostninger til de skansbestemte udgiftsgodtgarelser. Der er saledes ikke overensstemmelse mellem det,
der oftest ansgges om, og som administrativt optager starstedelen af radgivernes tid.

* Forskelle i kommunernes gennemsnitlige udgiftsdaekning pr. netvaerksplejefamilie og
netvaerksplejebarn synes isar at kunne henfores til forskelle i praksis hos kommunernes
ledere og sagsbehandlere og til dels ogsa kommunernes indbyggertal

Kommunernes besvarelser viser, at der ikke er en systematisk sammenhang mellem antallet af
netvaerksanbringelser i en kommune og kommunens gennemsnitlige udgiftsdakning pr. anbringelse. Dette
indikerer, at det i hgj grad er de konkrete forhold i den enkelte anbringelse, der afggr omfanget af
udgiftsdaekningen. Kommuner med et indbyggertal i forste og andet kvartil har en lavere gennemsnitlig
udgift pr. barn end kommuner i tredje og fjerde kvartil.

Kortlaegningen indikerer saledes, at der op til en vis kommunestarrelse er et skel i den gennemsnitlige
udgift pr barn, hvor de starre kommuner har hgjere gennemsnitlige udgifter pr. netvaerksanbringelse end
sma kommuner. Dette kan potentielt ses i sammenhaeng med et hajere prisniveau i byomrader, men dette
kan pa baggrund af kortlaegningens data ikke konkluderes med sikkerhed. Der viser sig saledes ikke en

3 Ankestyrelsens Anbringelsesstatistik, 2015, tabel 3.2., s. 15.
4 Helarsbern er regnet pba. en proxy opgerelse af helarsbern jf. afsnit A.1 pa side 7
5 Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste er beregnet via en proxy jf. afsnit A.2 pa side 8
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systematisk tendens til at forskellene i udgifternes kan forklares af den regionale placering og den
sociogkonomiske status generelt i kommunen.

Kortlaegningen viser heller ikke nogen systematisk sammenhang med om kommunerne har interne
retningslinjer og udgifterne til netvaerksplejefamilierne. Der er desuden heller ingen sammenhaeng
mellem det at have retningslinjer for udgiftsdaekningen og variansen af udgiftstyperne, som
netvaerksplejefamilierne sgger daekning for.

Resultaterne indiker samtidig, at der kan opsta forskelle i forhold til udmaling af udgiftsdaekning pa tvaers
af ledere og medarbejdere bade internt i samt mellem kommuner. Forklaringen pa forskellene i
udgiftsdaekningen kan i findes i den enkelte kommunes tilrettelaeggelse af den faglige og gkonomiske
styring af omradet, samt i at udmaling af godtgarelse er et skan, der foretages af den individuelle
radgiver. Endvidere har flere kommuner i forbindelse med kortlaegningen papeget, at intentionerne
vedrarende netvaerkspleje som en omkostningsneutral anbringelse kan udfordre, at kommunerne ogsa pa
mange mader gnsker at forholde sig til serviceniveauer og et lighedsprincip.

« En stor del af den gkonomiske styring med udgifterne til netvaerksplejefamilierne beror pa
kommunens interne faelles retningslinjer. Hovedparten af kommunerne oplever, at
netvaerksplejefamilierne har meget forskellige forventninger til udgiftsdaekningen

En starre del af kommunerne har interne faelles retningslinjer for den faglige og gkonomiske styring.
Hovedparten af kommunerne har i meget hgj og hgj grad (49%) samt i nogen grad (29%) interne faelles
retningslinjer for udmaling af de ikke takst belagte udgifter, hvori der indgar konkrete individuelle skan.

Godt halvdelen af kommunerne (57%) oplever alene i meget lav eller lav grad at netvaerksfamilierne har
udgifter til anbringelsen, udover hvad der godtgeres af kommunen jf. princippet om omkostningsneutral
anbringelse.

Desuden oplever hovedparten af kommunerne varians i de forventninger og krav netvaerksplejefamilierne
har til kommunens udgiftsdaekning. Knap 70 % af kommunerne oplever saledes, at der i hgj eller nogen
grad er variation i antallet af ansggninger, som kommer fra den enkelte netvaerksplejefamilie. Desuden
oplever 60 % af kommunerne, at der i hgj til nogen grad er variation i den type af udgifter, der sages
godtgarelse for. Flere kommer peger at der er store forskelle pa hvor ofte og til hvad den enkelte
plejefamilie s@ger godtgarelse for.

+ Kommuner har forskellige vurderinger af de administrative byrder ved udgiftsordningen
for netvaerksplejefamilier - og nogle kommuner ser behov for administrative forenklinger
og standardiseringer

En andel af kommunerne har den vurdering, at administrationen af netvaerksplejefamilier ikke er specielt
byrdefuld. Der er internt fastlagt passende feelles faglig og skonomisk styring af omradet.

Andre kommuner oplever at et tiltag pa nationalt niveau med fordel kan lette det ikke ubetydelige
ressourceforbrug kommunerne oplever i forbindelse med behandling af de mange smaansggninger (mindre
anskaffelser, fritid, mindre ferier, transport mv.). Disse er administrativt tunge, da kommunerne bruger tid
pa at indhente priser og administrere bilag samt afholde tvaergaende sparrings- og videndelingsmader, hvor
familienetvaerksradgivere og sagsbehandlere drafter, hvad der i kommunen er et ”rimeligt” serviceniveau.

Nogle kommuner anbefaler, at der i stedet for den nuvaerende model skabes mere faste rammer i
aflanningen af netvaerksplejefamilier ved fx en lgn- og en omkostningsdel. Konkret peges pa muligheder i
forhold til en aldersmaessig graduering af takster for kost og logi kombineret med en takstbaseret model pa
mindre anskaffelser samt fastere retningslinjer vedr. tabt arbejdsfortjeneste. Endvidere kunne der
fastlaegges lofter for visse udgiftstyper - som evt. kunne afspejle ”levestandard-forskelle” mellem
regioner.

Disse kommuner peger desuden pa, at der som et supplement til et starre takstbelagt omrade ogsa kan
vaelges at udstikke vejledende retningslinjer fra centralt hold for de skansmaessige udgiftstyper.
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3. BAGGRUND OG FORMAL

Pa opdrag fra Barne- og Socialministeriet har BDO i perioden januar-maj 2017 gennemfart en kortlaegning
af kommunernes anvendelse af netvaerkspleje som anbringelsesform, udgifter til og praksis for
udgiftsdaekning af netvaerksplejefamiliers omkostninger. Formalet med kortlagningen har veaeret:

At sikre et aktuelt overblik over anvendelsen af netvaerksanbringelser pd tveers af kommuner

At sikre et aktuelt overblik over den gennemsnitlige udgiftsdaekning pr. netveerksanbringelse

At belyse forskelle i hhv. takstbelagt og ikke-takstbelagt udgiftsdaekning pd tveers af kommunerne
At tilvejebringe et detaljeret overblik over variationer i brugen af forskellige ikke-takstbelagte
godtgarelser

« At give et overblik over drsager til kommunernes forskelligheder i udgiftsdaekning af
netvaerksplejefamilier

Kortlaegningen bygger pa aktuelle data, der i forbindelse med kortlaegningen er indsamlet i 73
kommuner. Herudover er der gennemfart uddybende interviews og sagsgennemgange i 5 kommuner for at
indsamle supplerende viden om den faglige og administrative praksis vedr. udgiftsdaekningen af
netvaerksplejefamiliers omkostninger ved at have barnet boende.

3.3 LOVGIVNING VEDR. NETVZARKSANBRINGELSER

Anbringelsesreformen fra 2006 indeholdt et vigtigt og klart mal om at ressourcerne i barnets familie og
netvaerk i hgjere grad skulle udnyttes.

| den forbindelse blev netvaerksanbringelser introduceret som et begreb i Serviceloven, og Med Barnets
Reform fik kommunerne i forbindelse med anbringelse af barn og unge uden for hjemmet pligt til at
overveje om en anbringelse i plejefamilie, herunder ogsa netvaerksplejefamilie, er mest hensigtsmaessig
af hensyn til barnets eller den unges mulighed for at vokse op i et naert omsorgsmiljg med trygge stabile
voksenrelationer.

Barn, der er anbragt i netvaerksplejefamilier, adskiller sig ikke fra bgrn, der er anbragt i almindelige
plejefamilier. Der findes saledes ikke saerlige problematikker eller udfordringer, der tilsiger den ene type
foranstaltning frem for den anden. Ved en netvaerksanbringelse er det barnets relationer og tilknytning
til de pagaeldende, der er centrale. Det afgarende for, om netvaerksanbringelse kan vaere relevant, er
saledes hensynet til barnet og en vurdering i den bagrnefaglige undersggelse af, hvorvidt der i barnets
netvaerk findes personer, som har de ngdvendige ressourcer.

Netvaerksplejefamilier modtager ligesom andre plejefamilietyper en ydelse til kost og - logi, der skal
daekke helt almindelige udgifter ved at have barnet boende. Ydelsen udbetales efter en fast takst, der
reguleres arligt af Bgrne og Socialministeriet. Samtidig ydes hjaelp til lommepenge, gaver og beklaedning
efter KL’s takster, ligesom ved almindelige plejefamilier. Disse reguleres arligt efter det kommunale pris-
og lgnsken.

Modsat almindelige plejefamilier modtager netvaerksplejefamilier ikke lan. | stedet gaelder der saerlige
godtgarelsesregler, hvor det grundlaeggende princip, er at anbringelsen skal vaere omkostningsneutral for
familien. Familien skal saledes kunne fortsatte sin livsfarelse, som den sa ud forud for anbringelsen.
Herudover skal barnet eller den unge kunne deltage og indga i familielivet pa lige fod med familiens
andre medlemmer. Saledes kan netvaerksplejefamilier fa dackket gvrige udgifter, som folger af
netvaerksplejefamiliens almindelige livsfarelse, og som ligger ud over, hvad man kan forvente dakket af
ydelsen til kost og logi. Det gaelder fx udgifter til udlandsrejser, til barnets konfirmation eller barnedab
eller udgifter som folge af barnets behandlingsbehov. De kan ogsa fa daekket udgifter, der er en
konsekvens af, at der kommer et ekstra familiemedlem. Det kan dreje sig om anskaffelser i
opstartsfasen, f.eks. en seng, mabler i bgrnevaerelset, ekstra tgj, m.m., eller etableringsudgifter i gvrigt,
der er ngdvendige for, at familien kan fortsaette sin livsfgrelse, som den har set ud inden anbringelsen.
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Det er op til den anbringende kommune at vurdere behovet for daekning af gvrige udgifter. Kommunen
skal tage konkret stilling til omkostningerne i de enkelte tilfaelde og udgifterne kan udbetales skattefrit,
hvis daekningen sker pa baggrund af en regning, hvor de faktiske udgifter dokumenteres.

Netvaerksplejefamilier kan i saerlige tilfaelde efter en konkret vurdering fa hel eller delvis hjaelp til
daekning af tabt arbejdsfortjeneste. Hovedreglen er dog, at barnet skal indga i den hverdag, familien
havde fgr netvaerksanbringelsen. Hvis barnet eller den unge har et saerligt behov for supplerende statte
eller behandling, begr denne hjaelp som udgangspunkt ydes professionelt, dvs. ikke af
netvaerksplejefamilien, men af professionelle, som kommunen betaler for opgaven. Kommunerne kan
saledes beslutte at yde forskellige foranstaltninger samtidig med anbringelsen hos
netvaerksplejefamilien.

3.4 RAPPORTENS OPBYGNING

Udover ledelsesresumé (afsnit 1) og naervaerende indledning med baggrund og formal (afsnit 2), falder
rapporten i fire hovedafsnit.

Afsnit 3 er en deskriptiv beskrivelse af, i hvilket omfang kommunerne anvender netvarkspleje som
foranstaltning. Det beskrives bade, hvor mange anbringelser kommunerne har, samt hvilke arsager til
variation mellem kommunerne, der er undersggt i forbindelse med kortlaegningen.

Afsnit 4 afrapporterer de konstaterede forskelle i kommunernes gennemsnitlige udgiftsdaekning af
netvaerksanbringelser. Endvidere beskrives de primaere udgiftsdrivere, der kan identificeres pa omradet i
kommunerne.

Afsnit 5 handler om kommunernes praksis, herunder faglige og administrative styring, for udgiftsdaekning
af netvaerksplejefamiliers omkostninger.

3.5 DATA OG METODE: KORTLAGNINGSDESIGN

Det primaere formal med kortlaegningen har vaeret at generere aktuel viden og valide 2016-nggletal.
Fokusomradet har desuden vaeret et hajt detaljeringsniveau, da tilgaengelige registerdata pa omradet
er meget overordnet og generelle. Udover oplysninger om udgifter og antal har formalet ogsa veaeret, at
indhente oplysninger omkring de typer af udgifter, netvaerksplejefamilierne oftest sager om at fa
udgiftsdaekket samt praksis.

Med henblik pa at skabe et retvisende og aktuelt billede, er der anvendt to datakilder i kortlaegningen:

A) Survey til kortlaegning af aktuelle aktivitets- og regnskabstal i kommunerne
Aktivitets- og regnskabstal er via en survey indsamlet direkte kommunerne. | surveyen er kommunerne
blevet bedt om at angive, hvor mange netvaerksanbringelser de har haft i 2016 (i antal), samt hvilke
udgifter de har, og hvad netvaerksplejefamilierne typisk ansgger om daekning af udgifter til. | alt har 73
kommuner besvaret surveyen, hvilket giver en svarprocent pa 74,5 %, jf. respondentlisten i bilag 1.
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Figur 1 nedenfor viser den geografiske fordeling af kommuner, der har besvaret surveyen. Figuren
illustrerer reprassentativitet pa tvaers af regioner.

Figur 1. Geografisk fordeling af kommuner der har besvaret.

Andel af alle kommuner i regionen B Andel af svarkommuner i undersggelsen
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Figur 2 nedenfor viser svarkommunernes fordeling pa hhv. starrelse malt via indbyggertal samt
sociogkonomi. Kommunerne fordeler sig nogenlunde ligeligt over farste til fjerde kvartil pa indbyggertal.
Der ses en mindre overvaegt af kommuner med et sociogkonomisk indeks®, der er lavere end
landsgennemsnittet.

Figur 2. Svarkommunernes fordeling ift. indbyggertal og sociogkonomi

| 1. kvartil )

| 2. kvartil Over gennemsnit

m 3. kvartil Gennemsnitlig
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Samlet set vurderer BDO Consulting, at bade den relativt haje svarprocent og repraesentativiteten pa
tvaers af geografi, kommunestarrelse og kommunernes socialekonomiske karakteristika indebaerer, at
besvarelserne samlet giver reprasentativt billede af kommunernes aktuelle udgifter og praksis i forhold
til udgiftsdaekning af netvaerksplejefamilier.

Ved tolkningen af de specifikke resultater fra surveyen skal der dog tages hgjde for, at der blandt
kommunerne er nogle, som har angivet, at de har haft udfordringer med at opggre en samlet
udgiftsdaekning pr. netvaerksanbringelse. Ligeledes har haft udfordringer med at opdele totaludgifterne
pa de opstillede udgiftskategorier. Der er imidlertid BDO Consultings vurdering, at denne usikkerhed i
data ikke rykker ved det hovedbillede, der fremgar af rapportens hovedresultater og konklusioner. B

A.1. Omregning til helarspersoner

| surveyen har kommunerne angivet det totale antal af barn, der har vaeret i netvaerkspleje i ar 2016.
Samtidig har kommunen opgjort de samlede udgifter til netvaerksplejefamilierne. Nar den
gennemsnitlige udgift pr. barn opgares pba. af antallet af barn vil udgiften alt andet lige undervurderes.
Derfor er der dannet en proxy for antallet af helarsbgrn saledes den gennemsnitlige udgift pr. barn bliver
mere retvisende for helarsbelastningen.

6 Det sociogkonomiske indeks maler kommunens relative udgiftsbehov i forhold til andre kommuner pa basis af en rackke socioskonomiske kriterier. Det sociogkonomiske indeks
har vaeret beregnet og anvendt til kommunal udligning siden 1996. Indekset beregnes arligt af @konomi- og Indenrigsministeriet.
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Proxyen for antallet af helarsbarn er beregnet ved at sparge om slut- og startdatoen for de anbragte bgrn
8 udvalgte kommuner. De 8 kommuner varierer pa tvaers af antal, udgifter, geografi og socioskonomi og
antages at vaere et repraesentativt billede for alle kommuner. De udvalgte kommuner er; Svendborg,
Vordingborg, Ballerup, Kolding, Skive, Greve, Aalborg og Vejle.

Antallet af helarsbgrn i de udvalgte 8 kommuner svarer efter denne beregning i gennemsnit til 87% af det
samlede antal af bgrn. Derfor benyttes en faktor 0,87 til at omregne antallet af barn til helarsbgrn i
svarkommunerne.

A.2. Opgorelse af den andel, som tabt arbejdsfortjeneste udger af de samlede udgifter

| surveyen indgar udgifter til tabt arbejdsfortjeneste under kategorien ”@vrigt”.

Udgifter forbundet med tabt arbejdsfortjeneste er forholdsmaessigt hgje. Til belysning af omfanget af
tabt arbejdsfortjeneste er de 8 udvalgte kommuner jf. A.1 ogsa spurgt om deres samlede udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste i ar 2016.

Opggarelsen viser, at den gennemsnitlige andel af de samlede udgifter, der kan henfgres til tabt
arbejdsfortjeneste, er ca. 8 %. | tre af de 8 kommuner oplyses, at de ikke har udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Det bemaerkes dog, at der ved en sammenligning pa tvaers af kommuner vil vaere usikkerheder forbundet
med konteringspraksis. Det er dog BDO’s vurdering ud fra interviews med revisorer pa det sociale
omrade, at resultaterne i denne analyse vedr. tabt arbejdsfortjeneste pa et overordnet niveau er
repraesentativ for de samlede udgifter hertil.

B) Studier af den faglige og administrative styringspraksis i 5 casekommuner
Supplerende viden om den faglige og administrative styringspraksis i kommunerne er indsamlet via
uddybende interviews og sagsgennemgange i 5 casekommuner. | case kommunerne er der gennemfaort
interviews med de relevante ngglepersoner (eksempelvis radgivere, familieplejekonsulent,
gkonomikonsulent og faglig savel som budgetansvarlig leder), og endvidere har BDO Consulting
gennemgaet konkrete eksempler pa anbringelsessager for at indsamle viden om kommunernes praksis for
udgiftsdaekning i den konkrete sagsbehandling.

Figur 3. Oversigt over casekommuner, der
har deltaget i kortlaegningen

De 5 casekommuner er henholdsvis Kebenhavns Kommune, Slagelse
Kommune, Vordingborg Kommune, lkast-Brande Kommune og Esbjerg
Kommune. Figuren giver et geografisk overblik over case kommunerne.

Kommunerne er udvalgt med henblik pa at sikre spredning pa dels
antallet af netvaerksanbringelser og dels den gennemsnitlige
udgiftsdaekning pr. netvaerksanbringelse.

}‘ | kortlaegningen er de to datakilder i form af survey og dybdegaende
, Casestudier kombineret, hvilket sikrer bade et tvaergaende overblik og
" en dybdegaende indsigt i kommunal praksis pa omradet. Det er pa den
‘ ! baggrund at BDO Consulting vurderer, at surveyen kombineret med de
‘ - gennemfarte casestudier giver et validt billede af kommunernes
.- udgifter og praksis for udgiftsdaekning af netvaerksplejefamiliers
omkostninger.
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4. KOMMUNERNES ANVENDELSE
AF NETVARKSPLEJEFAMILIER

4.3 UDBREDELSEN AF NETVZARKSANBRINGELSER

| de 73 kommuner, der har besvaret surveyen, spander antallet af netvaerksanbringelser fra 0 til 145, jf.

ogsa figur 4 og 5 pa naeste side. | alt har de 73 kommuner 901 bgrn anbragt i netvaerkspleje, svarende til
et gennemsnit pa 12,3 barn pr. kommune. Gennemsnittet traekkes dog op af Kgbenhavns Kommune, der
star for 145 af de i alt 901 netvaerksanbringelser. Tages Kabenhavns Kommune ud, falder gennemsnittet
til 10,5 netvaerksanbringelser pr. kommune.

Til sammenligning var der ved udgangen af 2015 pa landsplan ca. 5.500 anbringelser’ i almindelige
plejefamilier, svarende til 55,8 bgrn pr. kommune.

Tabel 1. Oversigt over antal bern i netvaerkspleje og antal netvaerksplejefamilier i 2016 - tal for 73 kommuner

Antal born i netvaerksplejefamilier Antal Helarsbarn*
Antal 901 788
Gennemsnit 12,3 10,8
Median 9,0 7,9
Mindste antal 0 0
Sterste antal 145 127
Kommuner, der ingen bgrn har anbragt i netvaerkspleje

Antal 3

Andel 4%

Antal netvaerksplejefamilier i alt 821

Gennemsnit 11,2

Median 8

Mindste antal 0

Starste antal 133

Gns. antal anbragte bern pr. netvaerksplejefamilie 1,10

*Helarsbgrn: er udregnet pba. en proxy for besvarelser for 8 udvalgte kommuner jf. punkt A.1. pa side 7
Kilde: Surveybesvarelser fra 73 kommuner.

7 Ankestyrelsens Anbringelsesstatistik, 2015, tabel 3.2., s. 15.
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Figur 4. Antal bern anbragt i netvaerkspleje og antal netvaerksplejefamilier i 2016.

30

25

20

15

10

NERqSud)eA
paJjos

oue4

gswes
punig
paissury
AOYSIARY
alla
pue)asue]
1ana1s
ELTTTEEN
fays

dnujsee] -aloH
dniyso)n
1epas3
Suassy

13ppP0O

250

EVET)
Si0qsuapald
A3]S19puglg
Aquae
paistyL
SUADIS
B10qlapueys
SUAJpJON
18nquswwer
SIAOPIAH
SuLielH
pa1suapaH
punisyiaqly
540q1apugs
usa[xs-5urqensury
yeeqJee] -AqSuAT
A9)43H
SIAWaT
@saind
punssyLiapal4
wjoyuiog
eeluaqey
S1ogpuang
01q91510H
seeus|eH
21403U99
sinppAs
S1aqsyLIapaly
dnua)eg
510qS5uLpJOA
plofjiaderiew
axespe|9
SpIBisoy
S1ogpuniey
eloLIapaly
axe4
SPUBRLISWWLYISOA
31A0poY
ualop

pueyoT
punsgiogp)no
as)a5e)s
suLp1oy
uAjIpIw-51oqee
apueig-Isey|
SuasIoH
19pug]
840gAN

apJeA
A3)SJ9peH
SADIS
B1ogaxis
Bl

Bemaerk, at Aalborg og Kabenhavn ikke fremgar af ovenstaende figur. De har hhv. 48 og 145 anbringelser.

Kilde: Surveybesvarelser fra 73 kommune
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Der kan saledes konstateres stor variation i kommunernes anvendelse af netvaerksanbringelser som
anbringelsesform, men der er ingen staerk korrelationskoefficient pa tvaers af kommunestgrrelser og
geografisk placering. Ligeledes er der ingen entydig sammenhang mellem kommunernes sociogkonomiske
indeks® og antallet af netvaerksanbringelser. Det er saledes hverken tilfaeldet, at sociogkonomisk udfordrede
kommuner har flere netvaerksanbringelser end kommuner med et lavere sociogkonomisk pres, eller omvendt
at kommuner med et lavt sociogkonomisk pres i hajere grad finder ressourcer i barnets netvaerk, der kunne
varetage plejefamilieopgaven.

Det kan derfor ud fra besvarelserne konstateres, at objektive kommunekarakteristika som starrelse,
sociogkonomi og geografi ikke entydigt eller systematisk pavirker anvendelsen af netvaerksplejefamilier i
kommunerne.

CASEEKSEMPEL: IKAST-BRANDE KOMMUNE

| Ikast-Brande Kommune har netveaerksplejefamilier som anbringelsesform hgj prioritet. Kommunen
havde i 2016 anbragt 19 bgrn i netvaerksplejefamilier.

Kommunen oplever at der anvendes relativt mange ressourcer pa sagsbehandling af mange, relativt
sma ansggninger om bl.a. mindre anskaffelser. Det omfatter bade indhentning af tilbud og priser samt
tvaergaende koordinering af praksis pa tvaers af familieplejekonsulenterne.

For nogle ar siden flyttede kommunen godkendelsesopgaven vedr. netvaerksplejefamilier over i
Familieradgivningen, hvor man i anbringelsessituationen ville have et forhandskendskab til bade barnet
og dets netvaerk. Tidligere var det kommunens familieplejekonsulenter, der skulle handtere bade
godkendelse af almindelige plejefamilier og netvaerksplejefamilier. Kommunen konstaterede dengang,
at der kunne veaere en udfordring at skifte mellem godkendelseskravene for en almindelig plejefamilie
hhv. for en netvaerksplejefamilie. Det er kommunens vurdering, at netop dette var en barriere for i
hejere grad at anvende netvaerkspleje. Denne udfordring vurderes at vaere lgst med den nye
organisering.

8 Det sociogkonomiske indeks maler kommunernes relative udgiftsbehov i forhold til andre kommuner pa basis af en raekke sociogkonomiske kriterier. Den praecise definition kan
findes i @konomi- og Indenrigsministeriets publikation 'Kommunal Udligning og Generelle Tilskud 2008, side 40.
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5. UDGIFTSDAKNING AF
NETVARKSPLEJEFAMILIER

Nar kommunerne daekker en udgift som netvaerksplejefamilien har haft i forbindelse med anbringelsen, og
som ikke er omfattet af det takstbelagte, sker det ved i praksis, at familien anseger kommunen om
udgiftsdaekning. En raekke ansggninger vil i praksis ske mundtligt i den lebende dialog og opfalgning mellem
radgiveren og den enkelte netvaerksplejefamilie.

Der er ikke centralt fastsatte formkrav til udgiftsansggningen, men i ligningsloven er der krav om at
udbetalingen skal ske pa baggrund af dokumentation om de faktiske udgifter fx en regning, safremt
daekningen skal vaere skattefri.

| dette afsnit beskrives bade ansggnings- og udgiftssiden af kommunernes udgiftsdackning af
netvaerksplejefamilierne. Indledende hvad kommunerne typisk oplever, netvaerksplejefamilierne ansgger om
at fa daekket udgifter til. Dernaest er der pa baggrund af surveyen kigget pa kommunernes gennemsnitlige
enhedspriser pr. netvaerksanbringelse, samt hvad der forarsager forskelle i enhedspris, nar der ses pa tvaers
af kommuner. Afsluttende er ansggninger og udgifter sammenholdt med henblik pa undersggelse af, om der
er sammenhang mellem hvad der hyppigst sages om, og det der primaert driver kommunernes udgifter pa
omradet.

5.3 ANSOGNINGER OM UDGIFTSDZAKNING | KOMMUNERNE

Kortlaegningen viser, at 70 % af kommunerne i surveyen (51 kommuner), har kunnet opgere antallet af
ansggninger fra netvaerksplejefamilier om udgiftsgodtggrelse. Dermed har 30 % af kommunerne ikke
umiddelbart registreret eller pa anden made kunnet opgare antallet af ansggninger. Det betyder, at
resultaterne i et vist omfang skal tolkes med forsigtighed.

| den sammenhang bemaerkes det, at kommunerne i henhold til kontoplanen alene er forpligtet til at
registrere den samlede udgift. Der er ikke er et krav til kommunerne, at de fgrer detaljerede registreringer
over indkomne ansggninger. | flere kommuner med en tat styringspraksis pa lige netop dette omrade ses
dog en tendens til en mere detaljeret registrering af bade antal ansggninger og efterfglgende tilsvarende af
udgiftstyper.

Tabel 2. Antal ansggninger om udgiftsgodtgerelse i 2016

| alt Pr. familie Pr. barn

Total 2.189
Gennemsnit 42,9 3,8 3,5
Median 35,0 3,1 2,8
Mindste antal 2,0
Sterste antal 279
antallet f ansogninger Antal Andel

51 70%

Kilde: Survey med besvarelser fra 73 kommuner

Tabel 2 viser, at der er variation i antallet af ansggninger pr. familie og pr. barn. Gennemsnitligt er der godt
40 ansggninger arligt i hver kommune, svarende til knap 4 ansggninger pr. familie og 3,5 pr. barn.
Surveybesvarelserne daekker dog over et spand fra kommuner med alene 1-2 ansggninger pr. barn og
netvaerksplejefamilie i 2016 til kommuner med over 20 ansggninger pr. barn og netvaerksplejefamilie, jf.
figur 9 og 10.
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Kortlaegningen viser endvidere, at ansggninger om mindre anskaffelser udger knap 30% af ansggningerne,
hvor belgbene, der sages daekket, typisk er begraensede. Udgifterne til mindre anskaffelser er med
udgangspunkt i surveyen opgjort til 3 %.

Ansggninger om udgiftsgodtggrelser for fritidsaktiviteter, samvaer og ferie er ogsa blandt de mere hyppige
ansggningskategorier men fylder udgiftsmaessigt en begraenset andel.

Figur 5. Fordeling af ansggninger om udgiftsgodtgarelse i 2016 pa udgiftskategorier

M Etableringsomkostninger
M Stgrre anskaffelser
® Mindre anskaffelser
M Fritid
Ferie
W Transport
W Samveer
@vrigt

Kilde: Survey med besvarelser fra 73 kommuner

Figur 6. Gns. antal ansggninger om udgiftsdaekning pr. barn i 2016

Fredericia
Ringsted
Ishaj
Vejen
Vordingborg
Kolding
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Hedensted
Greve
Albertslund
Struer
Favrskov
Frederikssund
Tarnby
Redovre
Mariagerfjord
ingkebing-Skjern
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Svendborg
Lemvig
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Bronderslev
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Vejle
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Jammerbugt
Kalundborg
Langeland
Stevns
Haderslev
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Nyborg
Herlev
Odder
Hjerring
Billund
Senderborg
Glostrup
Fredensborg
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Skanderborg
Silkeborg
Halsnaes
Hvidovre |
Bornholm s

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Antal ansggninger pr. barn

Landsgennemsnit

Kilde: Surveybevarelser.

Note: Det bemaerkes at det er 51 ud af de 73 kommuner i survey undersggelsen der har kunne give oplysninger om antallet af modtagne ansagninger vedr. udgiftsdaekning.
Forskellige i antal ansegninger kan i et mindre omfang daekke over en svingende praksis i forhold til registreringer af ansegninger, hvor nogle kommuner kan registrere
samlesegninger med flere delansggninger som én afsggning, mens andre kommuner registrerer disse som enkeltvise ansegninger.

22

23
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Et overblik over kommunernes samlede besvarelser i forhold til, hvordan ansggningerne fordeler sig,
fremgar af tabel 3 nedenfor. Den samme kategoribetegnelse er benyttet nar kommunerne er blevet bedt
om at opdele deres samlede udgifter til netvaerkspleje, jf. afsnit 4.4.

Tabel 3. Antal ansggninger om udgiftsgodtgarelse i 2016
Andel af samlede antal

Antal . .
opgjorte ansggninger

Etableringsomkostninger 110 5 9%

a a q 2 q q (Y
(de typiske udgifter er seng, reol og maling, men kan ogsa vaere fx lamper, toj og vaskemaskine)
Sterre anskaffelser over 15.000 kr. 182 8 Y%
(udgifter, der overstiger 15.000 kr. - fx tilskud til eller betaling af bil)
Mindre anskaffelser under 15.000 kr. o
(samlekategori for enkeltydelser mindre end 15.000 kr., fx cykler, Gameboy, rideudstyr, 607 28 A)
fodboldstevler, gyngestativ)
Fritid 9
(fx kontingenter til fritidsaktiviteter som fodbold, dans og ridning) 434 20 %
Ferie 9
(tilskud til ferie, barnets andel) 247 1 1 A
Transport 9
(transport til barnets skole eller daginstitution, ekskl. transport til samvar med biologiske 1 2 1 /)
foraeldre mv.)
Samveaer 0
(omkostninger forbundet med samvar med de biologiske foraldre, herunder kost, aktiviteter, 355 1 6 A
gaver, transport til samvar mv.)
@vrigt 9
(tabt arbejdsfortjeneste, psykologsamtaler, efterskoleophold, mv.) 223 1 0 /)
Total 2.170 100 %

Kilde: Survey med besvarelser fra 51 ud af 73 kommununer.

5.4 KOMMUNALE FORSKELLE | DEN GENNEMSNITLIGE
UDGIFTSDAKNING AF NETVARKSANBRINGELSER

Det forhold, at en netvaerksanbringelse skal vaere omkostningsneutral med det henblik at familien skal
kunne fortsaette sin livsfarelse, som den sa ud forud for anbringelsen, giver anledning til forskelle i
udgiftsdaekningen af den enkelte netvaerksplejefamilie. Forskellene kan eksempelvis opsta, idet bade
etableringsomkostninger (fx nye mgbler, maling, t@j), behovet for sterre og mindre anskaffelser (fx bil,
cykel, rideudstyr, ferieudgifter mv.) kan variere fra familie til familie. De ikke-takstbelagte godtgarelser
kan saledes udlgse betydelige forskelle i kronebelgbet, som de enkelte netvaerksplejefamilier godtgares
med.

Det bekraftes af surveyen, at der er stor variation i den gennemsnitlige udgiftsdaekning pr.
netvaerksplejefamilie. Gennemsnittet i de 73 kommuner, der har besvaret surveyen, er ca. 110.000 kr.
pr. barn og 126.000 pr. helarsbarn. | den dyreste kommune er den gennemsnitlige enhedspris knap
226.000 kr. - altsa mere end det dobbelte af landsgennemsnittet.

Tabel 4. Gennemsnitlig udgift pr. barn i netvaerkspleje og pr. netveerksplejefamilie, 2016

Pr. barni Pr. helarsbarn i Pr. netveerks-
Pr. kommune . - . . -
netvaerkspleje netvaerkspleje plejefamilie
Gennemsnit 1.439.482 109.959 125.793 121.221
Median 903.196 102.592 117.330 104.823
Sterste forbrug 18.524.572 225.799 258.316 251.177

Pr. barn i netvaerkspleje*: Proxy faktoren der benyttes til at omregne til heldrsbern er opgjort pba. tal fra 8 udvalgte kommuner jf. afsnit 3.5.11 pad side 7

Kilde: Regnskab 2016 indsamlet via surveybesvarelser fra 73 kommuner.

Der er ikke nogen sammenhang mellem antallet af netvaerksanbringelser i en kommune og kommunens
gennemsnitlige udgiftsdaekning pr. anbringelse. Dette indikerer, at det i hgj grad er de konkrete forhold i
den enkelte anbringelse, der afggr omfanget af udgiftsdakningen.

Der ses pa tvaers af besvarelserne en vis sammenhang mellem kommunestarrelse og den gennemsnitlige
udgift pr. netvaerksanbringelse. Kommuner med et indbyggertal i forste og andet kvartil har en lavere
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gennemsnitlig udgift pr. barn, end kommuner i tredje og fjerde kvartil. Kortlaegningen indikerer saledes,
at der op til en vis kommunestarrelse er et skel i den gennemsnitlige udgift pr barn, hvor de starre
kommuner har hgjere gennemsnitlige udgifter pr. netvaerksanbringelse end sma kommuner. Dette kan
potentielt ses i sammenhang med et hgjere prisniveau i byomrader.

Besvarelserne i surveyen indikerer, at der udover variationer i udgiftsdaekningen mellem kommunerne,
ogsa er forskelle pa tvaers af geografi/distrikter inden for nogle kommuner. Kortlaegningen viser i den
sammenhaeng, at sdidanne kommune-interne forskelle heller ikke kan tilskrives rent sociogkonomiske
forhold. Dette indikerer samtidig, at der kan opsta forskelle i forhold til udmaling af udgiftsdaekning pa
tvaers af ledere og medarbejdere bade internt i samt mellem kommuner. Dette er alt andet lige
forventeligt, eftersom som udgiftsdaekningen i hvert enkelt tilfaelde beror pa en konkret individuel
vurdering og afhanger af den enkelte families generelle livsfarelse.

CASEEKSEMPEL: KOBENHAVNS KOMMUNE

Der kan vaere stor variation i gennemsnitsudgiften pa tvaers af geografier inden for en kommune.
Kgbenhavns Kommune er bade pa grund af sin starrelse og kommunens interne sociogkonomiske
forskelle et eksempel pa dette.

Kgbenhavns Kommune er opdelt sig i seks forskellige geografiske distriktsenheder. Den hgjeste
gennemsnitsudgift pr. barn i netvaerksplejefamilie i 2016 var i distriktsenheden Brgnshgj, Husum og
Vanlgse. Udgiften pr. barn her var i gennemsnit 245.870 kr., hvilket er 161.380 kr. hgjere end enheden
med det laveste gennemsnit - nemlig Bispebjerg. Her var den gennemsnitlige udgiftsdaekning pr. barn i
netvaerkspleje 84.490 kr.

Figur 7. Gennemsnitlig udgift pr. barn i netvaerksplejefamilie fordelt pa distriktsenheder i Kebenhavns Kommune, 2016

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
0
Brgnshgj, Husum og Vanlgse Valby @sterbro / City Ngrrebro Amager Vest Bispebjerg

Kilde: Socialforvaltningen, Kebenhavns Kommune

Kebenhavns Kommune har udarbejdet et belastningsindeks for hvert af distrikterne.

Sammenligner man enhedernes sociogkonomiske indeks og deres gennemsnitlige udgift pr.
netvaerksanbringelse, fremgar det, at en hgj gennemsnitlig udgift ikke umiddelbart kan forklares af, at
netvaerksplejefamilien er bosiddende i et mindre socialt belastet omrade eller omvendt. Generelt
afspejler udgiftsniveauet pr. barn og plejefamilie ikke entydigt de generelle sociogkonomiske forskelle
pa tveers af distrikterne i Kgbenhavn.

Udover visse faelles retningslinjer for kommunens praksis for udgiftsdaekning af netvaerksplejefamilier,
herunder den faglige og gkonomiske styring, indikerer analyse og interview i Kebenhavns Kommune, at
de konkrete, individuelle afggrelser traffes af den enkelte radgiver/sagsbehandler og leder. Det
markerer, at udgiftsforskelle - ogsa internt i kommunerne - kan afspejle forskellig praksis pa tveers af
ledere og pa tvaers af de socialfaglige medarbejdere.
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5.5 TAKSTBELAGTE OG IKKE-TAKSTBELAGTE/
SKONSMASSIGE GODTGORELSER

| forbindelse med kortlaegningen er kommunerne blevet bedt om at angive deres udgifter til hhv.
takstbelagte (jf. servicelovens § 55, stk. 4 og KL’s taksttabel) og skensmaessige godtgarelser til
netvaerksplejefamilier. Det har vaeret muligt for 71% af svarkommunerne at opgere udgifterne til
takstbelagte udgifter, og for 78% af svarkommunerne at opggre de skansmaessige godtggrelser®.

Kommunernes angiver, at de i gennemsnit har udgifter for ca. 60.000 kr. i takstbelagte godtgarelser pr.
barn i netvaerkspleje i 2016. Langt hovedparten af de takstbelagte godtgarelser gar til daekning af kost og
logi (84%), mens en mindre del daekker lommepenge samt beklaedning (15%).

Tabel 5. Udgifter til takstbelagte godtgerelser til netvaerksanbringelser i 2016

Antal Andel Gns. pr. barn
Kommuner, der har opgjort dette 52 71,2%
Udgifter, der kan henfgres til de takstfastsatte 44.286.304 52% 60.583
ydelser
Fordeling pa kategorier
Kost og logi 37.184.305 84% 50.868
Lommepenge samt beklaedning 7.033.313 16% 9.621
Gaver 68.686 0% 94

Kilde: Survey med besvarelser fra 73 kommuner

Kommunerne angiver endvidere, at de har udgifter til ikke-takstbelagte godtgarelser for ca. 33.000 kr.
pr. barn i netvaerkspleje i 2016.

Tabel 6. Udgifter til skensbestemte godtgerelser til netvaerksanbringelser i 2016

Antal Andel Gns. pr. barn
Kommuner, der har opgjort dette 57 78%
Udgifter, der kan henfares til de skensbestemte udgifter 24.215.760 29% 32.902

Kilde: Survey med besvarelser fra 73 kommuner.

Note: Det bemaerkes, at der er en mindre afvigelse mellem summen af den gennemsnitlige takstbelagte og skansmaessige udgift og
den gennemsnitlige udgift pr. kommune i tabel 13 og 14. Dette skyldes at det kun er en delmangde af kommunerne der har kunnet
opggre dette samt der ikke er taget hgjde for om det er en helars anbringelse eller ej.

5.6 FORDELING AF SKONSBELAGTE GODTG@RELSER

| kortlaegningen af kommunernes udgiftsdaekning er det undersagt, hvordan de ikke-takstbelagte udgifter
fordeler sig pa forskellige udgiftskategorier. 29 procent af svarkommunerne har formaet at udarbejde en
sadan opgarelse - og resultaterne bar derfor tolkes med dette forbehold for generalisering in mente.

Tabellen nedenfor viser kommunernes udgifter til netvaerksplejefamilier fordelt ud pa forskellige
kategorier.

9 Det kan konstateres, at der i survey-besvarelserne er flere kommuner der oplyser udgifter pa de ikke takst-belagte omrader end for udgifterne pa det takstbelagte omrade.
BDO Consulting vurderer, at det umiddelbart burde vaere lettere for kommunerne at have et overblik og en opggrelse af de takst-belagte udgiftstyper. Der har ikke inden for
rammen af narvaerende kortlaegning vaeret grundlag for at belyse om dette resultat skyldes, at kommunerne ikke har prioriteret at svare pa spergsmalet om de takst-belagte
udgiftsomrader eller om det skyldes, at der i kommunernes styring og/eller konteringer ikke er grundlag for at kunne opgave de samlede takst belagte udgifter hhv.
udgifterne pa de forskelle takst-belagte omrader.
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Tabel 7. Fordeling af udgifter til skansbestemte godtggrelser pa udgiftskategorier, 2016
Andel af udgifter til

Udgiftskategori

g g skensbestemte godtgerelser
Etableringsomkostninger 4%
(de typiske udgifter er seng, reol og maling, men kan ogsa veere fx lamper, tgj og vaskemaskine)
Sterre anskaffelser over 15.000 kr. 3%
(udgifter, der overstiger 15.000 kr. - fx tilskud til eller betaling af bil)
Mindre anskaffelser under 15.000 kr. 39
(samlekategori for enkeltydelser mindre end 15.000 kr., fx cykler, Gameboy, rideudstyr, fodboldstavler, gyngestativ)
Fritid 19
(fx kontingenter til fritidsaktiviteter som fodbold, dans og ridning)
Ferie 6%
(tilskud til ferie, barnets andel)
Transport 8%
(transport til barnets skole eller daginstitution, ekskl. transport til samvar med biologiske foraldre mv.)
Samveaer )
(omkostninger forbundet med samvar med de biologiske foraeldre, herunder kost, aktiviteter, gaver, transport til 3%
samvaer mv.)
@vrigt 36 %
(psykologsamtaler, familiebehandling samt udgifter til efterskoleophold mv.)
Tabt arbejdsfortjeneste® 36 %

Tabt arbejdsfortjeneste:* er beregnet via en proxy som beskrevet i afsnit A.2. pa side 8

Kilde: Regnskab 2016 indsamlet via survey.

Note: Det bemcerkes, at der er tale om en delvis opgarelse, idet mange kommuner ikke har en registreringspraksis, der gor det muligt at opdele
udgifterne sd stringent som pd ovenstdende kategorier.

Kategorien ’@vrigt’ indeholder bl.a. psykologsamtaler, familiebehandling samt udgifter til
efterskoleophold, der kan tildeles efter en konkret vurdering.

Tabt arbejdsfortjenestes andel er udregnet pba. en proxy beskrevet i afsnit 3.5.12 og udger 36% af de
skensbestemte godtgarelser. Selv om hovedreglen ved netvaerksanbringelser er, at barnet skal indga i den
hverdag, familien havde far netvaerksanbringelsen, er der i tabt arbejdstjeneste oftest tale om sa store
belgb, at andelen bliver forholdsmaessig stor.

CASEEKSEMPEL: VORDINGBORG KOMMUNE

| kommunen vurderes det farst og fremmest om barnet kan anbringes i netvaerket fremfor hos en
almindelig plejefamilie. | forhold til netvaerksplejefamilier, der har en mere professionel tilknytning til
barnet, oplever kommunen, at det kan vare vanskeligt at mobilisere eksempelvis laerere, paadagoger og
traenere fra fritidsaktiviteter.

Kommunen vurderer, at netvaerksplejefamilier er administrativt mindre tunge end almindelige
plejefamilier. Der er i kommunen fastlagt og udmeldt serviceniveauer omkring ferier mv.

Det er vurderingen i kommunen, at der ved at forbedre de gkonomiske forhold fx ved en lgnkompensation
for netvaerksplejefamilierne - sa de i hgjere grad matcher de almindelig plejefamilier - kunne skabes
flere professionelle netvaerksplejefamilier (laerere og padagoger). Kommunen vurderer, at Bgrne- og
Socialministeriets fastsatte ydelser til kost og logi generelt er for lave og reelt ikke daekker hele
omkostningen. Endvidere er det vurderingen, at taksterne for kost og logi kunne differentieres mere end
de gores i dag i forhold til barnets alder for i hgjere grad at afspejle de faktiske omkostninger.

Kommunen yder tabt arbejdsfortjeneste ved netvaerksanbringelser samt daekker hyppigt udgifter til ferier
og transport til samvaer. Det relativt store antal ansggninger om daekning af kersel til samvaer afspejler
ifolge kommunen, at det er en geografisk stor kommune samt de sociogkonomisk forhold i kommunen.

| forhold til opfelgning pa udgiftsdakning er kommunen organiseret saledes, at de medarbejdere der
udbetaler udgiften til de godkendte udgiftsansggninger ogsa er controllere. Det vurderes fra kommunens
side, at det skaber et godt samarbejde med netvaerksplejefamilierne og medfarer, at sagsbehandlere har
mere tid til kerneopgaven.
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5.7 VARIATIONER | ANTAL ANSOGNINGER OG UDGIFTER

70% af svarkommunerne har vaeret i stand til at opgare og fordele ansggningerne pa kategorier, hvilket er
en starre andel end de, der har kunnet fordele udgifterne pa ansggningerne. Der er derfor ikke praecis
overensstemmelse mellem de kommuner, der har fordelt ansggningerne pa kategorier og de, der ogsa
efterfalgende har fordelt deres udgifter ud pa kategorier.

Selv om isaer tabt arbejdsfortjeneste tegner sig for den stor del af kommunernes samlede udgifter til
netvaerksplejefamilier, er det ikke dette, der fylder mest administrativt i sagsbehandlingen. Det er i
hajere grad ansggninger om mindre anskaffelser og godtgarelse af udgifter i forbindelse med barnets
fritidsaktiviteter, de kommunale socialradgivere bruger tid pa at behandle ansggninger om. Pa den made
er der ikke umiddelbart overensstemmelse mellem de primaere udgiftsdrivere pa omradet og det, der
oftest ansgges om.

Tabel 8. Fordeling af ansggninger om og udgifter til skensbestemte godtgarelser pa udgiftskategorier, 2016

e U Anijg?ztg;;gtg;;:sﬁreom skan‘gg::tlear:ltl:edg:)fctig;ri}elser

Etableringsomkostninger 5% 4%
Sterre anskaffelser over 15.000 kr. 8% 3%
Mindre anskaffelser under 15.000 kr. 28 % 3%
Fritid 20 % 1%
Ferie 1% 6 %
Transport 1% 8%
Samveaer 16 % 3%
@vrigt, herunder tabt arbejdsfortjeneste 10 % 72 %

Kilde: Bade ansggningstal og regnskabsdata for 2016 er indsamlet via survey.
Note: Det bemaerkes, at der er tale om en delvis opggrelse, idet ikke alle kommuner har en registreringspraksis, der ger det muligt
at opdele udgifterne sa stringent som pa ovenstaende kategorier.

Ift. etableringsomkostninger bgr man dog - bade pa ansggnings- og udgiftssiden - vaere opmaerksom pa, at
opgarelsen pavirkes af, hvor mange nye netvaerksanbringelser en kommune har i et givet ar.
Etableringsomkostninger kan daekke over eksempelvis en ny seng og nye mgbler, tgj mv., der pludselig
bliver en ngdvendighed, nar en familie far et barn i pleje, og netop etableringsomkostningerne
fremhaeves ofte af kommunerne som en stor engangsudgift.
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5.8 PRIMARE UDGIFTSDRIVERE

Et af formalene med kortlagningen af kommunernes udgiftsdaekning er at belyse, hvad der driver
kommunernes udgifter til netvaerkspleje. Kommunerne har i surveyen angivet, at storstedelen af
udgifterne pa omradet gar til skensmaessige udgiftsgodtgerelser. Det er saledes dackning af udgifter, der
ligger ud over kost, logi, lommepenge samt beklaedning, som for alvor driver kommunernes udgifter til
netvaerksanbringelser. Det er netop udgiftstyper, som - i overensstemmelse med lovgivningen - bygger pa
ledernes og sagsbehandlernes sken.

Tabel 9. Mulige udgiftsdrivere og indikationer for om de har gennemslag til gennemsnitlige udgifter pr. netvaerksplejefamilie og
barn i netveerkspleje

Kortlaegningen indikerer, at Kortlaegningen indikerer, at
Mulige udgiftsdrivere udgiftsdriveren ikke har udgiftsdriveren har et vist
gennemslag gennemslag
Kommunestgrrelse X
Kommunernes sociogkonomiske status X
Regionale forskelle mellem kommunerne X
Antallet af netvaerksanbringelser i kommunen X

Kommunernes angivelse af om de internt har

vejledninger og faelles retningslinjer omkring X
den faglige og gkonomiske styring af

skensmaessige udgifter

Forskelle mellem belastningerne mellem X
distrikter/omrader i stgrre kommune

Lederes og medarbejderens praksis og
vurderinger

Kommunernes oplevelse af haj grad af varians
i de udgiftstyper der sgges om daekning for

Kilde: Egen tilvirkning pa baggrund af surveybesvarelser fra 73 kommuner.

X

Kortlaegningen indikerer som tidligere anfert, at der er en vis sammenhang mellem kommunestgrrelse og
gennemsnitlig udgift pr. netvaerksanbringelse. Der er derimod ikke er en systematisk tendens til at
forskellene i udgifternes kan forklares af den regionale placering og den sociogkonomiske status.
Kommunerne peger i stedet pa, at leveniveauet i den enkelte familie kan give serviceniveaumaessige
udfordringer i forbindelse med skansudmalingen, hvis eksempelvis to netvaerksplejefamilier sager om
daekning af udgifter til fx to vidt forskelligt prissatte ferierejser.

Kortlaegningsresultaterne indikerer samtidig, at der i udgvelsen af skan kan forekomme ikke ubetydelige
variationer i udgiftsdackningen for ensartede udgiftstyper og konkrete udgifter pa tvaers af kommunerne,
samt pa tvaers af ledere og sagsbehandlere i kommunerne. Eksempelvis godkender én kommune meget
sjeeldent tabt arbejdsfortjeneste til netvaerksplejefamilier i naere familierelationer til indkering og
mader i institutioner/skoler og laege samt tandlaegebesag, mens andre kommuner har en praksis,
hvorefter disse kommuner typisk daekker ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste. | forhold til daekning af
mindre anskaffelser er der variationer i forhold til niveau og omfang af daekning af udgifter til f.eks.
mindre IT-baseret lejetgj samt omfanget af daekning af udgifter til ferier.

Endvidere viser kortlaegningen, at kommuner, der i hgjere grad end andre oplever varians i de
udgiftstyper, der sages om, ogsa har en tendens til at have et hgjere udgiftsniveau pr. barn anbragt i
netvaerkspleje og pr. netvaerksplejefamilie.

| et par af casekommunerne peges i gvrigt pa, at netvaerksplejefamilier generelt er mindre tilbgjelige til
at sege om udgiftsdaekning, da plejebarnet opleves som en del af familien og det herudover kan vaere lidt
besvaerligt at sgge om udgiftsdackningen. Disse kommuner finder ogsa at der oftest er stagrre udfordringer
og administrative byrder end ved almindelige plejefamilier.
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6. FAGLIG OG ADMINISTRATIV
STYRING AF OMRADET

6.3 FZALLES INTERNE RETNINGSLINJER

Kortlaegningens fokus har ogsa vaeret at afdaekke, hvorvidt kommunerne har etableret faste rutiner for
faglig og skonomisk opfalgning pa netvaerksanbringelserne samt hvorvidt der arbejdes med retningslinjer
for. Et saerligt opmaerksomhedspunkt er, hvordan bade radgiverne, en eventuel familieplejekonsulent og
de budgetansvarlige ledere arbejder med at opretholde den gkonomiske neutralitet i
netvaerksanbringelsessager, herunder hvordan de forstar og fortolker, hvad der er omfattet af de
forskellige godtgerelseskategorier, og hvordan de fastlaegger belgbsstarrelse/udgiftsniveau.

Knap halvdelen af kommunerne (49 %) vurderer selv, at de i hgj grad eller i meget hgj grad har
udarbejdet interne retningslinjer for den faglige og administrative styring af omradet, med respekt for at
selve udmalingen af udgiftsdackning ud over det takstbelagte, skal foretages pa baggrund af en konkret,
individuel vurdering. 29% af kommunerne vurderer der i nogen grad er tilfaeldet.

Figur 7. | hvor hgj grad har kommunerne interne, faelles retningslinjer for, hvad der omfattes af
de takstbestemte godtgerelser, og hvad der ligger ud over?

| meget hgj grad
m | hgj grad

= nogen grad

m| lav grad

| meget lav grad
u |kke besvaret

Figur 8. | hvor hgj grad har kommunerne interne, falles retningslinjer for udmaling af gvrige
udgifter, hvori der indgar konkrete, individuelle skan?

| meget hgj grad
u | hgj grad

= | nogen grad

m| lav grad

| meget lav grad
m |kke besvaret

Kilde: Kommunernes selvvurderinger 2016 indsamlet via survey.

Det fremgar af surveybesvarelserne og besggene hos casekommunerne, at nogle kommuner eftersparger
klarere centralt udmeldte retningslinjer, lofter og rammer for udmaling af udgiftsgodtgarelsen til
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netvaerksplejefamilierne, da dette vurderes at kunne lette sagsbehandlingen. En lang raekke kommuner
oplever derimod ikke, at der er specielt administrativt belastende at handtere ordningen med
netvaerksplejefamilier pa det eksisterende grundlag.

6.4 OPLEVET VARIANS | DE MODTAGNE ANS@GNINGER

Kommunerne har endvidere svaret pa, hvorvidt de oplever varians i antallet af ansegninger, der kommer
fra den enkelte netvaerksplejefamilie - samt hvorvidt kommunen oplever at der er stor varians i de typer
udgifter, som netvaerksplejefamilierne sgger godtgerelse for. Kortlaegningen viser, at knap 70 % af
kommunerne oplever, at der i hgj eller nogen grad er er varians i antallet af ansggninger, som kommer
fra den enkelte netvaerksplejefamilie.

Figur 9. Kommunernes oplevelse af varians i antal ansegning der kommer fra den enkelte familie

W | meget hgj grad
M| hgj grad

M | nogen grad

| lav grad

W | meget lav grad

M [kke besvaret

Kilde: Kommunernes selvvurderinger 2016 indsamlet via survey

Godt 60 % af kommunerne oplever, at der i hgj til nogen grad er er varians i den type af udgifter, der
sgges godtgarelse for. Blandt plejefamilierne er der saledes ikke et ensartet billede at udgiftstyper, der
kan eller vil blive daekket af kommunerne.

Figur 10. Kommunernes oplevelse af | hvilket omfang oplever |, at der stor varians i den type af udgifter, der sgges godtggrelse for?

W | meget hgj grad
M | hgj grad

= | nogen grad

| lav grad

W | meget lav grad

M kke besvaret

Kilde: Kommunernes selvvurderinger 2016 indsamlet via survey.
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6.5 KOMMUNERNES HANDTERING AF ”DEN
OMKOSTNINGSNEUTRALE ANBRINGELSE”

Flere af kommunerne har i forbindelse med surveyen kommenteret pa det forhold, at
netvaerksanbringelser skal vaere omkostningsneutrale for netvaerksplejefamilien. En raekke kommuner
oplever, at dette medfarer betydelig variation fra familie til familie, i forhold til hvor stor en
udgiftsdackning/kronebelgb, der udbetales. Kommunerne peger pa, at det er en udfordring at tale om og
arbejde med et serviceniveau pa dette omrade, fordi forskellene i hver enkelt families livsfarelse kan
vaere anseelige.

| forlaengelse heraf er der i flere kommuner en oplevelse af, at det som fglge af formuleringen om den
omkostningsneutrale anbringelse ofte er en svaer vurdering, hvorvidt alle netvarksplejefamiliens udgifter
skal daekkes, eller om kommunen i nogle tilfaelde kan give afslag pa udgiftsdakning.

Knap 4% af kommunerne oplever i haj og meget hgj grad, at netvaerksplejefamilierne selv afholder
udgifter ud over, hvad kommunen godtger. 30% af kommunerne oplever, at det i nogen grad er tilfaldet.
Der er dog ikke pa baggrund af kortlaegningen grundlag for at belyse, hvilke typer af udgifter
kommunerne vurderes, der daekkes af familierne selv.

Figur 11. Oplever kommunerne, at netvaerksplejefamilierne har udgifter til anbringelsen,
udover hvad der godtgeres af kommunen?

B | meget hgj grad
m | hgj grad

= | nogen grad

m| lav grad

| meget lav grad
m |kke besvaret

Kilde: Kommunernes selvvurderinger 2016 indsamlet via survey.

Flere kommuner peger i surveybesvarelserne pa, at der er stor variation i, hvor ofte den enkelte
netvaerksplejefamilie sgger om udgiftsdaekning. Endvidere er der variation i forhold til, hvad der sgges
om daekning af udgifter til. Nogle netvaerksplejefamilier sgger kun om starre anskaffelser sdsom
computer eller cykel, mens andre sgger om eksempelvis vaskeklude eller tilskud til elregningen. Det giver
store forskelle i det skansudmalende og administrative for sagsbehandleren fra familie til familie og
endda fra ansggning til ansggning.

Flere kommuner har i forbindelse med surveyen angivet, at der er et betydeligt omfang af administrativt
arbejde i at behandle netvaerksplejefamiliernes ansagninger ud over det takst-belagte. Kommunerne
peger pa, at opgaven kan vare svaer, fordi netvaerksplejefamilierne hver isaer sgger bredt om daskning af
udgifter til vidt forskellige ting, og hvor det kan udfordre den enkelte sagsbehandler at vurdere
rimeligheden i stagrrelsen pa udgiften til det, der sgges om.

Flere af casekommunerne arbejder med at seette tid af pa teammeader til, at radgiverne kan medbringe
konkrete ansggninger om udgiftsdakning og i faellesskab drgfte, hvordan man finder det “rimelige”
niveau. Hvis en familie har ansggt om en autostol, sparrer radgiverne om, hvordan man kan indhente
priser fra forskellige webshops og traeffe afgarelse ud fra et gennemsnit. Ligeledes har radgiverne
eksempelvis drgftet, hvordan man kan beregne det anbragte barns andel af en ferie, en ny bil mv.
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6.6

UDGIFTSKATEGORIER OG STYRINGSFORMER

Med afsaet i kommunernes kommentarer survey besvarelserne og den dybere kortlaegning hos de 5

casekommuner vurderer BDO Consulting, at der tegner sig folgende overordnede billede af styringspraksis

pa de forskellige udgiftskategorier forbundet med netvaerksplejefamilier.

Tabel 10. Udgiftskategorier og typiske styringsformer hos kommunerne

Kost og logi
Lommepenge og
beklaedning

Gaver
Etableringsomkostninger

Sterre anskaffelser over
15.000 kr.

Mindre anskaffelser
under 15.000 kr.

Fritid

Ferie

Transport
Samvaer

Tabt arbejdsfortjeneste

@vrige udgifter

Takstbelagt

lkke-takstbelagt

Faelles interne retningslinjer

Serviceniveau fastlagt i flere
kommune. Serviceniveau og
praksis varierer
Serviceniveau fastlagt i nogle
kommuner. Serviceniveau og
praksis varierer
Serviceniveau fastlagt i nogle
kommuner. Serviceniveau og
praksis varierer
Serviceniveau fastlagt i flere
kommuner. Serviceniveau og
praksis varierer
Serviceniveau fastlagt i flere
kommuner Serviceniveau og
praksis varierer
Serviceniveau fastlagt i flere
kommuner

Serviceniveau fastlagt i flere
kommuner

Serviceniveau fastlagt i flere
kommuner. Serviceniveau og
praksis varierer
Serviceniveau og praksis
varierer

Ledelsesfokus
for faglig og skonomisk styring og opfelgning

Relativ taet

Relativ taet

Begraenset

Begraenset

Begraenset

Begraenset
Begraenset

Relativ taet

Begraenset

Afhaengighed af den
enkelte
sagsbehandlers sken

| nogen grad

| haj grad

| nogen grad

| nogen grad

| hgj grad

| nogen grad
| nogen grad

| nogen grad

Kan ikke vurderes

Kilde: BDOs vurderinger pa baggrund af survey og casekommuner Vurderinger daekker over at der i alle kategorier kan ses en vis
variation i styringsform og praksis pa tvaers af kommunernes familieradgivninger.

Det skal bemaerkes, at der netop for de ikke-takst belagte udgifter ma skannet ikke satte under regel,
hvorfor der skal ske en sagsbehandling og vurderinger hos kommunernes sagsbehandlere. De i tabel 10
anfgrte vurderinger af afhaengigheden af de enkelte sagsbehandler skgn er imidlertid en vurdering af

hvorvidt samme ansggning vil kunne resultere i forskelle i udgiftsdaekningen pa tvaers af sagsbehandlere.

Generelt er der vurderingen, at den ledelsesmaessige fokus og opfelgning varierer pa tvaers af

kommunerne - og kan afspejle kommunernes generelle opfalgningspraksis pa udgifterne pa barne og
familieomradet som sadan. Billedet for kommunerne set under et er dog, at der er er en relativt tattere
ledelsesmaessig fokus og opfalgning pa etableringsomkostninger, storre anskaffelser og tabt

arbejdsfortjeneste.
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6.7 KOMMUNERNES VURDERING AF ADMINISTRATIVE BYDER
OG MULIGE FORENKLINGER

| survey besvarelserne fremhaever nogle kommuner, at administrationen af netvaerksplejefamilier ikke er
specielt byrdefuld. Der er internt fastlagt passende fzelles faglig og ekonomisk styring af omradet. Det
billede gar igen hos et par af case-kommunerne.

Andre kommuner fremhaever i surveyen - understgtter af et par af casekommunerne - at der pa nationalt
niveau lovgivningsmaessige eller administrativ med fordel kan ivaerksaettes tiltag, som letter det ikke
ubetydelig ressourceforbrug, som kommunerne anvender til at behandle et ofte betydeligt antal
smaansggninger (mindre anskaffelser, fritid, mindre ferier, transport mv.). Kommunerne bruger tid pa at
indhente priser og tilbud samt beregne priser og administrere bilag. Desuden anvendes ogsa tid pa
tvaergaende sparrings- og videndelingsmader hvor familienetvaerksradgivere og sagsbehandlere drafter,
hvad der i kommunen er et ”rimeligt” serviceniveau.

Disse kommuner anbefaler, at der i stedet for den nuvaerende model skabes mere faste rammer i
aflenningen af netvaerksplejefamilier ved fx en lagn- og en omkostningsdel. Konkret peges pa muligheder i
forhold til en endnu mere aldersmaessig graduering af takster for kost og logi kombineret med en takst
baseret model pa mindre anskaffelser samt fastere retningslinjer vedr. tabt arbejdsfortjeneste.
Endvidere kunne der fastlaegges lofter for visse udgiftstyper - som evt. kunne afspejle ”levestandard-
forskelle” mellem regioner.

Disse kommuner peger desuden pa, at der som et supplement til et stgrre takstbelagt omrade ogsa
vaelges at udstikke vejledende retningslinjer fra centralt hold for de skeansmaessige udgiftstyper.

Endelig fremhaever en raekke kommuner at der - nar der er tilstrackkelig volumen - i brugen af
netvaerksplejefamilier internt i kommunerne med fordel kan sikres en organisering der fremmer
tvaergaende koordination og sparringsmader pa tvaers af familieplejekonsulenter og sagsbehandlere, der
har roller som controllere pa udgifterne. Desuden peger enkelte kommuner pa, at der er rum for styrket
opfelgning pa anvendt praksis i forhold til tiltaenkt serviceniveau.

For sa vidt angar spargsmal om hvorvidt de mere velhavende netvaerksplejefamilier i hgjere grad seger
udgiftsdaekning er der ikke en klar tendens i de vurderinger der er kommet frem hos casekommunerne og
de frie svarmuligheder i survyen. Nogle kommuner vurderer at der kommer flere og ofte mere
udgiftskraevende ansggninger fra mere velhavende netvaerksplejefamilier, da de har ressourcerne til at
ansgge og ogsa har en hgjere levestandard. Andre kommuner vurderer, at netop de mere velhavende
netvaerksplejefamilier selv daekker en rakke udgifter, fordi de har midler hertil.

For de mindre velstaende netvaerksfamilier er vurderingen - hos de enkle kommuner som kommenterer
herpa -, at de typisk ma sgge om flere udgiftsdakninger af privatakonomiske arsager, men maske ogsa er
mindre vidtgaende og kreative i deres ansggninger. Hos de kommunale sagsbehandlere kan der dog -
vurderer nogle kommuner - vaere en tendens til de mindre velhavende netvaerksplejefamilier far dackket
nogle udgiftstyper (f.eks. elregninger) som kunne tolkes som kompensation for en generelt anstrengt
gkonomi.
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/. BILAG TIL RAPPORTEN

Rapporten er vedlagt felgende bilag:

» Bilag 1: Regionsopdelt oversigt over surveyens svarkommuner
« Bilag 2: Datamodel (excelfil)
 Bilag 3: Radata fra survey (excelfil)
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7.3 BILAG 1: REGIONSOPDELT OVERSIGT OVER SURVEYENS
SVARKOMMUNER

Nedenfor fremgar de kommuner der har besvaret survey om udgiftsdaskningen for netvaerkspleje i 2016

Region Nordjylland Brgnderslev Thisted

Hjerring

Vesthimmerlands

Jammerbugt Aalborg
Mariagerfjord

Region Midtjylland Favrskov Ringkebing-Skjern
Hedensted Samsg
Holstebro Silkeborg
Horsens Skanderborg
Ikast-Brande Skive
Lemvig Struer
Odder Syddjurs

Region Syddanmark Assens Nordfyns
Billund Nyborg
Fang Svendborg
Fredericia Senderborg
Faaborg-Midtfyn Tender
Haderslev Varde
Kerteminde Vejen
Kolding Vejle
Langeland Aabenraa

Region Sjeelland Faxe Ringsted
Greve Roskilde
Guldborgsund Slagelse
Kalundborg Solrad
Koge Stevns
Lejre Vordingborg
Lolland

Region Hovedstaden Albertslund Halsnaes
Ballerup Herlev
Bornholm Hvidovre
Egedal Heje-Taastrup
Fredensborg Ishgj
Frederiksberg Kgbenhavn

Frederikssund
Furesg
Gentofte
Gladsaxe
Glostrup

Lyngby-Taarbaek
Radovre

Tarnby
Vallensbaek
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7.4 BILAG 2: DATAMODEL

Vedlagt som excelfil.

7.5 BILAG 3: RADATA FRA SURVEY

Vedlagt som excelfil.
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